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MANAZERSKE SHRNUTi

Evaluace projektu JINA KARIERA (reg. & CZ.03.01.02/00/22_020/0000727) byla navriena tak, aby poskytla
komplexni a vicedrovriovy pohled na ucinnost intervenci zamérenych na podporu genderové neutralni volby
povoldni. Opirala se pfitom o kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Kvantitativni ¢ast byla
realizovana prostfednictvim osobné rozddvanych sbiranych dotaznik( (SAQ), které byly distribuovany
studujicim prabézné béhem realizace projektu. Dotazniky obsahovaly standardizované skaly méfici postoje
k genderovym stereotyplm, sebedlvéru ipercepci profesi a doplnény byly také polozkami hodnoticimi
uZite€nost, atraktivitu a praktickou vyuZitelnost jednotlivych akci. Kvalitativni ¢ast tvofily individualni
hloubkové rozhovory vedené se studujicimi. Rozhovory byly zaznamenany, pfepsany a analyzovany tematickou
analyzou, coz umoznilo zachytit osobni zkuSenosti, nuance a mechanismy zmény, které nejsou
z kvantitativnich dat patrné.

Design evaluace sledoval zejména zmény béhem projektu a porovnaval jednotlivé akce realizované v ramci
prislusnych klicovych aktivit (KA). Zakladnim rdmcem byla teorie zmény, kterd vychazela z pfedpokladu, Ze
expozice studujicich nestereotypnim vzorlim v kombinaci s aktivni reflexi povede k oslabeni stereotypd
a k informovanéjsim kariérnim volbam.

Projekt zapojil celkem 30 studujicich (17 chlapct a 13 divek) prvniho/druhého ro¢niku SS ekonomicko-
podnikatelské ve Studénce. Vysoka Ucast na aktivitach potvrdila, Ze studujici projekt pfijali pozitivné a aktivné
se Ucastnili jednotlivych akci. Opakovana ucast byla klicova i pro validitu vysledkd, protoze studujici hodnotili
skutecné prozité zkusenosti, nikoli hypotetické scénéare.

Celkova spokojenost s aktivitami dosahla hodnoty 3,42 na ¢tyrbodové $kdle, coz odpovida 77 procentlim
maxima. Ochota doporucit akce spoluzdkiim a spoluzackdm presadhla hodnotu 7,4 na desetibodové Skdle
a ochota zUcastnit se obdobnych aktivit v budoucnu dosdahla 7,32. Tyto ukazatele dokladaji, Ze akce byly pro
studujici smysluplné a jejich dopad pfesahoval ramec jednordzového zazitku. Z hlediska fizeni zmény je
dllezité, Ze projekt vykazal potencidl pro dobrovolné opakované zapojeni v budoucnu, které ma vétsi hodnotu
nez spokojenost v daném okamziku.

Hodnoceni jednotlivych typl akci potvrdilo, Ze participativni aktivity fungovaly Iépe. Workshopy a neformaini
setkani byla studujicimi povaZovdna za nejzajimavéjsi a nejvice inspirativni. Jejich sila spocivala
v participativnim designu, moZnosti zkouSet si nové role a v interakci. Zejména workshopy Cislo pét a Sest
excelovaly diky aktivnimu zapojeni studujicich do tvorby genderové inkluzivnich kampani. Besedy si postupné
ziskavaly vyssi spokojenost, coz naznacuje, Ze jejich kvalita se postupné zvySovala; autentické pribéhy hostl
meély pro studujici vysokou inspiraéni hodnotu. Naproti tomu exkurze byly hodnoceny méné pozitivné, a to
zejména kvlli frontdlnimu stylu a omezenym moznostem interakce. Studujici sice oceriovali moZnost
nahlédnout do realného prostredi zaméstnavatell, avsak pouhé sledovani prezentace v zasedaci mistnosti jim
neposkytovalo dostatecné silné zazitky.

Pokud jde o nové poznatky, intervence Uc¢inné doplfiovala znalosti studujicich. Polozka , Pfinesla Vam tato akce
nové poznatky?“ dosahla hodnoty 2,97 na ¢tyfbodové skale a polozka ,,Pomohla rozsifit povédomf o kariérnich
moznostech?” dosahla 2,91. To odpovida pfiblizné dvéma tfetindm maximalni mozné hodnoty a doklads,
Ze studujici ziskali nové informace, které dfive neméli k dispozici. Studujici nejvice ocenovali autenticitu
pribéhl a seznameni s obory, o nichz dosud neslyseli, napriklad kyberbezpecénost, 3D tisk nebo socialni sluzby.

Z hlediska podpory kariérniho rozhodovani se ukazalo, Ze projekt mél spiSe inspirativni nez primy prakticky
efekt. Ukazatele ,Usnadnila tato akce Vase rozhodovani a planovani kariéry?“ a ,Byla tato akce prakticky
vyuZitelna?” dosahly hodnot 2,46 a 2,55, tedy kolem poloviny $kdly. To znamend, Ze studujici odchazeli
s konkrétnimi tipy a inspiraci, avSak Casto jim chybély jasné navody, jak nové poznatky aplikovat do praxe. Ve
zpétné vazbé se objevoval poZadavek na konkrétni nasledné kroky, napfiklad checklist navazujicich krokd,
kontakty na konkrétni mentory nebo mapu relevantnich studijnich/profesnich drah.
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Projekt JINA KARIERA sehrdl ddleZitou roli jakéhosi zrcadla, nebot u ¢asti studujicich potvrdil jiz zvolenou
kariérni drahu, zatimco u jiné ¢asti ved| k vyznamné zméné sméru, kdy studujici opustili své plvodni, ¢asto
idealizované, predstavy o zvoleném povolani a zaméfili se na dosazitelné a prakticky uplatnitelné obory, které
Iépe odpovidaly schopnostem danych jedincU.

Z hlediska genderovych stereotypl evaluace prokazala selektivni, ale nikoli plosny posun v postojich cilové
skupiny. Odpovédi na klicovou otdzku ,Zménila tato akce Va$ postoj k genderové nestereotypnim
povolanim?“, dosahla hodnoty 2,29 na ¢tyrbodové Skdle, coz odpovida ¢astecné kontribuci ke zméné, nikoli
vSak o zdsadnim prilomu. Podobné také dalsi ukazatele, které sledovaly uvédoméni alternativnich cest pro
divky a chlapce, dosahly na ctyfbodové skale hodnot 2,60 a 2,57; studujici v tomto ohledu zaznamenali sice
konkrétni priklady, ale jejich rezonance s nimi byla relativné slaba. Index rovnosti profesi dosahl hodnoty 2,81
na desetibodové skale, coZz odpovida 28 procentdm maxima, a naznacil, Zze studujici reflektovali moZnost
genderové neutralni volby povolani, avsak internalizované stereotypy pfetrvavaly.

IndividudIni hloubkové rozhovory pfinesly uzite¢ny vhled do tohoto jevu. Ukazalo se, Ze nejvétsi ucinek mély
situace, kdy studujici vidéli ,role naruby”, tedy napf. Zeny v IT a muZe v peCovatelstvi. Pfesto stereotypy
zUstavaly zakorenény zejména u fyzicky narocnych profesi, Efekt tedy byl selektivni, kdy v profesich znalostnich
a sluzbovych se genderové stereotypy oslabovaly, zatimco v pfipadé manualnich a fyzicky narocnych
povolanich pretrvavaly.

Mechanismy zmény bylo moZzné vysledovat ve dvou zdkladnich rovinach. Prvni kombinovala informace
a reflexi: exkurze casto vyvolaly otdzky, které ndsledné studujici zpracovavali prostfednictvim koucinku
a fizenych rozhovor(. Druhym mechanismem byl peer-learning. Na zménu postojd mély nejvétsi dopad primy
kontakt s inspirativnimi vzory a diskuse s vrstevniky. Celkové tedy bylo téma genderové rovnosti studujicim
pfedstaveno, genderové stereotypy byly jasné pojmenovany a zpochybnény, avSak nebyly ze strany studujicich
plné internalizovany.

Projekt pfinesl tfi hlavni dopady. Prvnim bylo posileni sebedlvéry studujicich, zejména v oblastech
simulovanych pracovnich pohovord, zvladdani stresu, nonverbdlni komunikace a argumentace. Tyto dovednosti
jsou prenositelné (reprodukovatelné) a zvysuji jistotu pri prechodu ze stfedni skoly do praxe ¢i na vysokou
Skolu. Druhym dopadem byla stabilizace ¢i zména kariérnich plan(; u Casti studujicich projekt upevnil jiz
zvoleny smér, zatimco jini na zakladé poznatkd z projektu preorientovali své volby na realisti¢téjsi a vhodnéjsi
kariérni cesty. Tretim dopadem bylo ¢astecné oslabeni genderovych stereotypl, predevsim ve vztahu

ke znalostnim a sluZzbovym profesim.

Implikace pro praxi a doporuceni

Vysledky evaluace ukazuji, Ze nejvétsi efekt mély participativni formaty jednotlivych akci. Lze proto doporudit
nadale realizovat akce, které studujici aktivné zapojuji, a které je stavi do role spolu-tvircd, nikoli pouze
pasivnich prijemcl. DaleZité je také doplnit praktické ndvaznosti, napriklad v podobé checklistl, mentoringu,
stinovani ¢i miniprojektd, které studujicim ukazi kroky, jak konkrétné pfevést nové poznatky do praxe.

Specifickou oblasti jsou fyzicky ndro¢né obory. Zde by bylo vhodné vytvofit prileZitosti, kde si divky i chlapci
mohou bezpecné vyzkouset konkrétni Ukony, a soucasné otevrit diskusi o tom, jak moderni technologie
a ergonomie mohou snizit fyzickou zatéz a rozsifit tak spektrum profesnich voleb. Neméné dllezitd je také
integrace tématu genderové rovnosti pfimo do vyuky odbornych predmétl, aby se pozitivni zazitky
z jednordzovych akci promitly do kazdodenniho Zivota Skoly. A konecné, studujici opakované litovali
omezenych moznosti pokracovat v jednotlivych aktivitadch, a proto by bylo Zadouci rozsirit follow-up program
v podobé stdzi, navaznych exkurzi ¢i dlouhodobéjsiho mentoringu.

Projekt JINA KARIERA prokazal vysokou relevanci a pfidanou hodnotu pro studujici stfedni $koly. Nabidl
autentické profesni vzory, posilil praktické kompetence, pfispél k revizi kariérnich plan a ¢astecné oslabil
genderové stereotypy pfi vnimani profesi. PfestoZe vyvoland zména byla spiSe inkrementalni a selektivni,
projekt presto vytvofil pevny zdklad pro daldi rozvoj genderové neutrality ve vzdélavani a poskytl cenné
poznatky pro budouci programy i pedagogickou praxi.
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1. PREDMET EVALUACE — PROJEKT JINA KARIERA

1.1 UVODNi PREDSTAVENI

Projekt JINA KARIERA reg. & CZ.03.01.02/00/22_020/0000727 byl realizovan na zakladé vyzvy 03_22 020 —
,Genderové nestereotypni volba studijniho oboru a povolani (1) vyhlasené dne 9. 9. 2022. Tato vyzva naplfiovala
specificky cil 1.2 Prosazovat genderové vyvaZzenou Ucast na trhu prace, rovné pracovni podminky a lepsi rovnovahu
mezi praci a osobnim zivotem, mimo jiné prostrednictvim pristupu k cenové dostupné péci o déti a péci o zavislé
osoby. Tato vyzva se zamérovala na snizovani genderové segregace trhu prace prostfednictvim zmény postojd
cilovych skupin. Jejim cilem bylo rozsifit spektrum uvaZovanych studijnich a profesnich smérd o obory
stereotypné spojované pouze s jednim pohlavim. Diraz byl kladen na podporu informovaného rozhodovani
zalozeného na osobnich zdjmech a pfedpokladech, nikoli na tradi¢nich ocekavanich. Vyzva necilila na formalni
vzdélavaci procesy, ale na boreni podvédomych predsudkd prostfednictvim neformainiho plsobeni. Vedle
samotnych 7ak( a studujicich byly podporovany iintervence zamérené na jejich okoli — rodice, pedagogy,
poradce a zaméstnavatele

Projekt JINA KARIERA byl realizovan od 1. 6. 2023 do 30. 5. 2025 a byl zaméren na pilotni ovéFeni aktivit
podporujicich odstrafiovani genderovych stereotypl pfi volbé povolani. Hlavnim cilem projektu bylo podnitit
zménu ve zpUsobu, jak studujici stfednich Skol nahlizeli na jednotliva povolani pfi rozhodovani o svém budoucim
studiu ¢i kariéfe. Projekt se soustredil na ovérovani nékolika ndstroji podporujicich genderové neutralni volbu
povolani. Tyto nastroje — v podobé workshopU, exkurzi a setkani s nestereotypnimi zameéstnanci (peers) —
zahrnovaly podporu rozmanitosti a inkluze v rlznych profesnich oblastech a odstrafovani predsudkd, které
branily divkdm i chlapcim volit povolani tradi¢né povazovana za genderoveé specificka.

Projekt realizoval Institut komunitniho rozvoje, z.U., ktery mél Uzké vazby na kariérové poradce pUsobici
ve stfednich Skolach a na zaméstnavatele z rliznych odvétvi. Pfijemce disponoval bohatymi zkusenostmi
s poskytovanim kariérového poradenstvi a vyuZival moderni postupy a metody v této oblasti, coZ zahrnovalo
mj. individuaIni koucovani, skupinové workshopy a exkurze u zaméstnavateld.

1.2 CiL PROJEKTU

Cilem projektu bylo pFispét ke zméné mysleni mladych lidi pfi volbé studia ¢i povolani prostiednictvim odstrafiovani
genderovych stereotypd, které jejich rozhodovani ovliviiovaly. Mladi lidé ¢asto volili své budouci povolani na zakladé
ocekavani spolecnosti, rodiny a nejblizsiho okoli. Jejich postoje byly mnohdy ovlivnény stereotypnimi pfedstavami
o tom, jaké povolani je vhodné pro muZe a jaké pro Zeny. Projekt usiloval o to, aby studujici pfi rozhodovani o své
kariére vychazeli predevsim ze svych skutecnych zajm, schopnosti a dovednosti.

Prostfednictvim individualniho poradenstvi, workshopd, exkurzi a setkédni s inspirativnimi osobnostmi (peers)
projekt ukazoval, Ze kazdy ma potencial uspét v jakémkoliv oboru bez ohledu na gender. Dlraz byl kladen
na poskytovani komplexnich informaci o rliznych profesich a na vytvoreni podpdrného prostredi, ve kterém se
studujici mohli citit sebevédomé a bezpecné pri rozhodovani o své budoucnosti. Projekt se rovnéz zaméroval
na rozvoj kritického mysleni a sebereflexe, aby studujici dokazali Iépe rozpoznat a prekonat viastni predsudky.

Zména mysleni mladych lidi pfi volbé povoldni méla za cil nejen zvysit jejich individualni spokojenost a naplnéni,
ale také prispét k SirsSim spolecenskym zménam. Rovnomérné zastoupeni Zzen a muz( v rdznych oborech
prispiva k vétsi diverzité na pracovistich, coZ je klicové pro inovace, konkurenceschopnost a celkovy rozvoj
spolecnosti. Projekt tedy podporoval nejen jednotlivce v jejich osobnim a profesnim rozvoji, ale pfispival také
k budovani spravedlivéjsi a inkluzivngjsi spole¢nosti. V konec¢ném dusledku bylo cilem projektu, aby kazdy
studujici mél moznost dosdhnout svého plného potencialu bez ohledu na genderové stereotypy a bariéry.
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1.3 KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

KA 1: INDIVIDUALNI PRACE S CILOVOU SKUPINOU

Cilem této aktivity bylo zjistit schopnosti, dovednosti, znalosti a obavy studujicich pfi volbé povolani ¢i oboru
dalsiho studia. Aktivita nebyla zamérena pouze na ziskavani informaci o cilové skupiné, ale se studujicimi
aktivné pracovala — snazila se sniZovat genderové stereotypy pomoci modernich a ucinnych postupl
kariérového poradenstvi a koucinku. Konkrétni ¢innosti zahrnovaly:

B individualni rozhovory s 51 studujicimi (realizované dle individuélnich potreb),
B testy schopnosti a zajmd,
B koucovaci sezeni studujicich s odbornym konzultantem a kariérovym koucem.

Casova dotace na jednoho studujiciho ¢inila 60 a vice minut dle individuélnich potfeb.

KA 2 SITOVANI MEZI SKOLAMI A ZAMESTNAVATELI (EXKURZE)
Tato aktivita byla zamérena na zvySovani povédomi mladych lidi o oborech, které dosud vnimali jako typické
pro chlapce a divky. Konkrétni ¢innosti zahrnovaly:

® 1 workshop se zaméstnavateli na téma kariérniho rozvoje a genderové rovnosti,
® 16 individualnich rozhovor( se zaméstnavatel,

B 6 exkurzi u vybranych zaméstnavatelll, béhem nichz studujici mohli vidét, jak funguji rGznorodé tymy.

Workshop se zaméstnavateli byl realizovan s cilem nastavit metodiku exkurzi a besed. Ndsledné probihaly
individualni rozhovory se zaméstnavateli, b&hem nichz byly specifikovany detaily pfipravovanych exkurzi.
Planovand doba kazdé exkurze Cinila pfiblizné 90-120 minut a pocitalo se se zapojenim 40 studujicich.

KA 3 MIMOSKOLNT AKTIVITY

Cilem této aktivity bylo zprostfedkovat studujicim v neformainim prostredi informace ddlezité pro jejich
rozhodovani o pracovnim uplatnéni ¢i dals$im studiu bez genderovych predsudk(. Konkrétni cinnosti
zahrnovaly:

® 13 workshopt zaloZzenych na metodé fizené diskuse na témata kariérniho rozvoje, prekonavani
predsudkl ¢i osobniho rozvoje, tymovou spolupraci, simulacni aktivity
B 3 neformalni setkani s vyuzitim metod assessment center a simulacnich aktivity

KA 4 BESEDY S INSPIRATIVNIMI OSOBAMI (PEERY)

Cilem této aktivity bylo predstavit studujicim moznosti jejich budouciho odborného a profesniho rozvoje.
Realizovano bylo celkem 9 besed s inspirativnimi osobnostmi z rlznych obord (mj. byznys, socialni oblast,
technologie).

1.4 KLICOVA ZAINTERESOVANA STRANA PROJEKTU — STUDUJICI

Klicovou zainteresovanou stranou a zaroven cilovou skupinou projektu byli studujici jedné konkrétni tridy
prvniho/druhého roéniku Stredni skoly ekonomicko-podnikatelské, o.p.s. ve Studénce (Moravskoslezsky kraj).
Zapojena tfida se skladala z 13 chlapcd a 12 divek v prvnim roc¢nikd, ve druhém rocéniku pak ze 17 chlapcl
a 13 divek. Vzhledem k délce trvani projektu se studujici Ucastnili jednotlivych klicovych aktivit jak béhem
prvniho roku svého studia (2023/2024), tak i ve druhém roc¢niku (2024/2025). Studujici reprezentovali skupinu
stfedoskolak, kteri byli na pocatku své specializacni vzdélavaci drahy a nachazeli se v klicové Zivotni fazi, kdy
se rozhodovali o svém budoucim studiu a profesi.
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Pfed zahajenim realizace projektu méli studujici pfistup k rdznym formam kariérového poradenstvi, avsak toto
poradenstvi nedostate¢né adresovalo otazky genderovych stereotypd. Studujici se proto mnohdy rozhodovali
na zakladé nelplnych a dil¢ich informaci, a ¢asto také pod tlakem rodicu, uciteld ¢i vrstevnikd. To mohlo vést
k volbé povolani, jez neodpovidalo jejich skute¢nym zajmdm a schopnostem.

Projekt JINA KARIERA vychazel z ptedpokladu, Ze studujici usilovali o ziskdvani komplexnich a nezkreslenych
informaci o rliznych profesnich moznostech, véetné téch, které byly tradi¢né povaZovany za genderové
specifické. Predpokladalo se, Ze se studujici zajimaji o aktudlni a objektivni Udaje o jednotlivych profesich,
0 moznosti osobniho rozvoje a posilovani sebedlvéry. Zaroven se ocekavalo, Ze studujici chtéji spoluvytvaret
bezpecné a podplrné prostredi, ve kterém mohou oteviené diskutovat o svych obavach a ocekavanich bez
strachu z odsouzeni ¢i nepochopeni.

Béhem realizace projektu JINA KARIERA se studujici aktivné zapojovali do workshop(, exkurzi, besed
i individudiniho poradenstvi. Poskytovali zpétnou vazbu a hodnotili projektové aktivity, ¢imZz pomahali
zlepsovat uUroven poskytované podpory a zajistovali, aby projekt odpovidal jejich potfebam. Sdileli své
zkuSenosti a ndzory s ostatnimi Ucastniky, a tim pfispivali k podpofe genderové neutrdlni volby povolani.
V neposledni fadé se studujici obraceli také na kariérové poradce a pedagogy.
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Obrézek 1: Logic Model

m“ B

Zvyseni informovanosti a povedomi o rdznych kanernich moznostech bez ohledu na gender

Finanéni podpora projektu
Odborni kariérovi poradci
Spoluprace se strednimi Skolami
Spoluprace se zameéstnavateli

Nestereotypni zaméstnanci (peers) rdznych
profesi

Moderni metodiky a nastroje karieroveho
poradenstvi

Odborne zazemi a podporarealizatora
projekiu

Aktivni zapojeni studentd a Sirsi komunity

a assessment centry

Organizace kariéroveho poradenstvi

Pocet uskutecnénych individualnich poradenskych sezeni

Pocet realizovanych workshopt
Pocet usporadanych exkurzi

Pocet zorganizovanych besed a inspirativnimi
osobnostmi

Pocet realizovanych neformalnich setkani a Ucastnikd

SniZeni genderovych stereotypd; genderove neutralni
volba povolani

Vy§si sebevedomi a sebeddvera studentd ve vztahu
k genderove nestereotypnim povolanim

Informovanéjsi rozhodovani studentd

Lepsi podpora studentd pri volbé povolani bez
genderovych predsudkd

Rozsireni dobré praxe v oblasti kariéroveho poradenstvi

= Realizace workshop( na téma kariérniho rozvoje = /lepgeni schopnosti studentd identifikovatsve silné a slabé stranky
a prekonavani predsudka = \/y&3i mira osobni sebeddvéry a motivace, sebepoznani
= Organizace exkurzi u zamestnavateld = 7lepZeni schopnosti studentd planovat a fidit svou kariéru
» Besedy s nestereotypnimi zameéstnanci (peers) = Zlepdeni postojd studentd k genderové nestereatypnim povolanim
= Neformalni setkani se simulacnimi aktivitami = Zlepeni schopnosti studentd vyrovnavat se s genderovymi predsudky

= \y§3iangaZovanost a aktivni Ucast studentd na kariérnich aktivitach

= 7lepseniinterakce mezi studenty a zamestnavateli

= 7vyseni motivace studentd volit povolani dle zajma a schopnosti bez ohledu na gender
= Posileni osobnich vzord a inspirace pro studenty

= 7vyseni kompetenci karierovych poradcd pri praci se studenty na temata genderovych sterectypt
= 7lepseni schopnosti karierovych poraded identifikovat a resit genderove predsudky u studentd
= 7vyseni angazovanostikarierovych poraded ve vzdelavacich aktivitach zameérenych na genderovou rovnost
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2. DESIGN EVALUACE

2.1 PREDSTAVENI EVALUACNIHO DESIGNU

Navrzeny evaluacéni design umoznil komplexni a vicedrovriové hodnoceni realizovaného projektu. Prvofadym
cilem evaluace bylo vyhodnotit uzitecnost a efektivnost pilotné provadénych aktivit, zejména v oblasti zmény
postojd studujicich.

Evaluacni design zahrnoval kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru dat prostfednictvim osobné
rozdavanych a sbiranych dotaznikd vyplfiovanych samotnymi studujicimi (SAQ) a individudlnich hloubkovych
rozhovorl (IHI). Metoda SAQ byla vyuZita pro vyzkum studujicich zapojenych do projektu; dotazniky
obsahovaly mimo jiné standardizované skaly zamérené na méreni postojl k genderovym stereotyplm (napf.
Gender Attitude Inventory - GAIl) a na percepci rlznych povolani a sebedlvéru studujicich pri volbé povolani.
Dotazniky byly distribuovédny ve dvou fazich —v poloviné realizace projektu (zafi 2024) a po ukonceni
projektovych aktivit (kvéten 2025). Takovéto usporadani umoznilo porovnat zmény v postojich béhem druhé
etapy realizace projektu. Metoda IHI byla vyuzita k hlubSimu porozuméni zkusenostem a nazortim studujicich.
Provedené rozhovory byly zaznamendvany, zdznamy byly prepsany a transkripty byly analyzovéany
kvalitativnimi metodami (tematicka analyza, grounded theory).

Evaluace byla strukturovana kolem péti evaluacnich otdzek, které zahrnovaly méreni Ucinnosti intervence, jeji
uZitecnost pro cilovou skupinu a vyhodnoceni specifickych dopad( na postoje a volbu povolani. Mezi hlavni
indikatory (blize popsané dale) patfila zejména zména v postojich k genderovym stereotyplm, zvyseni
informovanosti o rlznych povolédnich a posileni sebedlvéry studujicich pfi volbé povolani.

Jednim z klicovych prvki evaluaéniho designu bylo srovndniv ¢ase. Z praktickych divodd nebylo mozné provést
baseline vyzkum pred zahdjenim projektovych aktivit, a proto bylo vychozi hodnoceni realizovdno pfiblizné
v poloviné trvani projektu (zari 2024), kdy jiz byly reflektovany dosud uskute¢néné cinnosti. Respondenti
(studujici) byli dotazovani zejména na uvédomovanou zménu ve vlastnich postojich a na hodnoceni dosud
realizovanych akci. Na konci projektu (kvéten 2025) byl proveden analogicky vyzkum, jehoZ vysledky byly
porovnany s prvni vinou.

Dalsim prvkem evaluacéniho designu bylo srovnani vysledk( intervencni skupiny (studujicich podporenych v rdmci
projektu) se skupinou kontrolni. Pro tento Ucel byla vytvorena kontrolni skupina, jejiz clenové byli rekrutovani
z jiné tiidy neZ ze které pochdzela intervencni skupina; ¢lenové KS nebyli zapojeni do Zadnych projektovych
aktivit. Rozsah informaci zjistovanych u KS odpovidal dotazniku, ktery byl navrZen pro prvni etapu vyzkumu v IS.

Celd evaluace se opirala o teorii zmény, ktera predstavovala zdkladni rdmec pro systematické a strukturované
vyhodnoceni.

2.2 CILE EVALUACE

Provazani cilll evaluace s jednotlivymi evaluacnimi otdzkami umoznilo komplexni a systematické vyhodnoceni
ucinnosti a uzite¢nosti projektu. Kazdy cil evaluace byl podporen konkrétnimi evaluaénimi otazkami, které
poskytly dalezité poznatky o dopadech a efektivité projektu. Toto usporadani zajistilo, Ze evaluace nesledovala
pouze obecnou miru spokojenosti ¢i Ucasti studujicich, ale také konkrétni mechanismy zmény, k nimz v priibéhu
realizace dochazelo. Diky tomu bylo mozné identifikovat, jak jednotlivé aktivity prispély k posilovani sebedavéry
studujicich, k pfekonavani genderovych stereotyp ¢i k lepsi informovanosti o moznostech profesniho uplatnéni.

Navazani evaluacnich otazek na cile zaroven umoznilo vyhodnocovat projekt v nékolika Urovnich: na drovni
bezprostrednich vystupl (napf. pocet realizovanych aktivit, zapojeni studujicich), na Urovni kratkodobych
vysledk( (zména v postojich a znalostech studujicich) i na drovni potencidlnich dlouhodobych dopadi (vétsi
otevrenost pfi volbé studijni ¢i profesni drahy). Tento vicelroviiovy pfistup posilil validitu evaluace a poskytl
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podklady nejen pro hodnoceni Uspésnosti projektu, ale také pro doporuceni tykajici se jeho pfipadného
pokracovani i rozsiteni.

CiL 1 o OVERIT UCINNOST PROVADENE INTERVENCE
CiL?2 o ZJISTIT UZITECNOST PROJEKTU, RESP. NAVRZENE INTERVENCE
CiL3 o POROVNATUCINNOST KONKRETNICH INTERVENC

2.3 EVALUACNI METODY

2.3.1 SELF-ADMINISTERED QUESTIONNAIRE (SAQ)

Pfi méfeni postojl byly vyuzity standardizované a validizované vyzkumné nastroje (Skaly). Tyto nastroje
obsahovaly sérii postojovych tvrzeni, s nimiz se respondenti identifikovali prostfednictvim vyjadieni miry
souhlasu i nesouhlasu. Nasledné byly vypocitany souhrnné skéry pro kazdého jednotlivce, které umoznily
dalsi analytickou praci.

Metoda SAQ byla pouZita pro sbér dat prostfednictvim osobné rozdavanych a sbiranych dotaznik(, které
vyplnovali studujici zapojeni do projektu. Tento zplsob umoznil efektivni a flexibilni sbér dat, ktery byl snadno
pristupny pro vsechny zapojované studujici. Zaroven byla zajiSténa anonymita respondentl, coZ posililo
otevrenost odpovedi a zvysilo validitu vysledk(.

Pouziti metody SAQ predstavovalo efektivni nastroj pro ziskani ddkladného prehledu o postojich studujicich.
Ziskana data poskytla robustni zaklad pro kvantitativni analyzy, a v omezené mirte také pro analyzy kvalitativni,
napfiklad prostfednictvim otevfenych otazek, které dopliovaly standardizovand méfeni. Vyhodou této
metody byla také snadna administrace, moZnost rychlého vyhodnoceni a minimalizace administrativni zatéze
pro respondenty i vyzkumny tym.

V kombinaci s individudInimi hloubkovymi rozhovory umozZnil SAQ sledovat nejen celkovou dynamiku zmén
postoju, ale identifikovat i rozdily mezi intervencni a kontrolni skupinou a vyhodnotit efekt realizovanych akci.

2.3.2 INDIVIDUALNi HLOUBKOVE ROZHOVORY SE STUDUJICIMI

Individualni hloubkové rozhovory (IHI) byly vedeny s cilem prozkoumat osobni zkusenosti a postoje studujicich
k genderové stereotypnim povoldnim. Tato metoda umoznila detailni pochopeni jejich ndzorl a postojd
a poskytla prostor k tomu, aby respondenti mohli oteviené sdilet své zkusenosti a reflexe, které by nebylo
mozné zachytit prostfednictvim standardizovanych dotaznik(l. Vyhodou IHI byla také flexibilita, kdy bylo
béhem interview mozné reagovat na jednotlivé odpovédi, poklddat doplfujici otdzky a prohlubovat diskuzi
tam, kde se objevila potfeba detailnéjsi explorace.

Dukladné zkoumani postojd studujicich bylo klicové pro hodnoceni Gcinnosti projektu, nebot umoznilo |épe
porozumét mechanismim zmény, k nimz v prlbéhu realizace dochdazelo. Rozhovory poskytly nejen vhled
do toho, jak studujici reflektovali genderové stereotypy a svou vlastni volbu povolani, ale také do toho, jak
vnimali jednotlivé aktivity projektu (napf. workshopy, exkurze &i besedy). Ziskané poznatky se tak staly cennym
podkladem nejen pro hodnoceni samotného projektu, ale i pro formulaci doporuceni smérfujicich k jeho
dalsimu zlepseni.
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3. ODPOVEDI NA JEDNOTLIVE EVALUACNI OTAZKY

EO 1

Odpovidaly realizované akce specifickym potfebam cilové skupiny

(studujicim)?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Tato EO pomaha vyhodnotit, zda byly projektové aktivity navrzeny a realizovany tak, Zze odpovidaly
specifickym potfebam studujicich. ZjiSténi, zda studujici povazovali intervence za uZiteCné
a relevantni je dlezité pro posouzeni uzitec¢nosti projektu. Zodpovézeni této otdzky poskytuje
informace o tom, jak dobfe byly aktivity navrzeny a implementovany ve vztahu k potfebam
studujicich. Ukazuje, zda studujici povazovali intervence za relevantni (tzn., Ze jim pfinesly nové
poznatky) a uzite¢né pro jejich kariérni rozvoj. Tento poznatek pomaha identifikovat oblasti, kde je
tfeba dalsi prizplsobeni a zlepseni zplsobu provadéni intervence.

Béhem realizace projektu byla patrnd opakovana a soustavna Ucast vétsiny studujicich na pfipravenych akcich.
Takovyto stupen zapojeni svédcil nejen o atraktivité jednotlivych aktivit, ale také o jejich relevanci pro cilovou
skupinu. Studujici se do projektu aktivné zapojovali, coZ umozZnilo, aby se efekt intervenci projevil napfi¢
raznymi formaty, od workshopl a besed aZz po exkurze a neformalini setkani. Z vysoké Ucasti na jednotlivych
akcich bylo moZné dovodit, 7e hodnoceni podrobnych charakteristik jednotlivych aktivit bylo validn{
a spolehlivé, nebot se studujici skutecné zucastnili hodnocenych akci a mohli tak poskytovat relevantni
zpétnou vazbu. Jejich hodnoceni tak mélo vysokou vypovidaci hodnotu a poskytovalo pevny zaklad
pro interpretaci vysledkd evaluace.

Graf 1: Ugast studujicich na akcich zamé&fenych na genderové stereotypy pti volbé povolani

- |
besedy 71 92
|
workshopy 31 92
setkdni s lidmi, ktefi zastavaji néktera povolani _62 92
individuaIni rozhovor s kariérovym poradcem _76 83
[

k
exkurze 36

0 20 40 60 80 100
B z3vérecné vysledky prabézné vysledky tdaje jsou v procentech

Pozn.: 1 =rozhodné ne, 5 = rozhodné ano

Bylo patrné, Ze jednotlivé akce nebyly samoucelné. Ackoli jejich specificky efekt ve vztahu k odbouravani
genderovych stereotypl je podrobné rozpracovan v jinych castech této zpravy, jiz na obecné Urovni lze mozné
konstatovat, Ze aktivity jako celek vyznamné podpofily studujici pfi rozhodovani o jejich budoucim studiu
a profesni draze. Projekt tak naplnil jeden ze svych hlavnich cild — poskytnout cilové skupiné inspiraci, orientaci
a podporu pfi volbé povolani.

Pozitivné byly hodnoceny zejména individudlni rozhovory s kariérovym poradcem a besedy s inspirativnimi
osobnostmi. Studujici ocefiovali pfedevsim interaktivni charakter téchto setkani a mozZnost pfimého zapojeni
do diskuse. Individudini rozhovory jim umoZniovaly reflektovat vlastni silné a slabé stranky a diskutovat
o konkrétnich otdzkach, které souvisely s jejich osobnimi kariérnimi volbami. Besedy naopak nabizely
autentické pribéhy a zkusenosti, které studujicim ukazaly alternativni profesni cesty a pfispély k odbouravani
stereotypniho uvazovani.
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Naopak nejméné pozitivné byly hodnoceny exkurze. PfestoZe poskytovaly cenny vhled do realného prostredi
zaméstnavateld, studujici je vnimali jako méné atraktivni a praktické nez jiné typy aktivit. Vysledky naznacily,
ze exkurze vyzaduji peclivéjsi pripravu a vétsi ddraz na interaktivni prvky, aby dokdzaly plné vyuzit sv{j
potencidl.

Graf 2: Pomoc jednotlivych akci studujicim pfi volbé povolani
besedy

individualni rozhovor s kariérovym poradcem
workshopy

setkani s lidmi, ktefi zastavaji nékterd povolani

exkurze

1 2 3

4
udaje vyjadruji primerné hodnocenf
Pozn.: 1 =rozhodné ne, 5 = rozhodné ano

Obecna reflexe projektu ukazala, Ze realizované akce pfinesly studujicim silné impulzy pro vzajemnou interakci.
U&ast na aktivitdch vedla k intenzivn&j§imu sdileni nazor( a zkuenosti, co? posilovalo kolektivni uéenf
a vytvarelo prostor pro otevienou diskusi o tématech spojenych s genderovymi stereotypy a volbou povolani.
Akce mély rovnéz vyrazny aktivizacni efekt, kdy se studujici do diskusi zapojovali spontdnné, otevirali se svym
vrstevnikdm a projevovali ochotu formulovat své vlastni nazory. Prvek aktivizace byl duleZity nejen
pro samotny proces uceni, ale také pro posilovani sebevédomi a schopnosti argumentovat, coZ jsou klicové
dovednosti pro budouci profesni orientaci.

Nejlépe hodnocenym typem akci byla vtomto ohledu neformalni setkani, kterd si studujici spojovali
s pratelskou atmosférou a moZnosti oteviené diskutovat. Tento format byl vniman jako pfirozeny a zaroven
uzite¢ny pro sdileni zkuSenosti i pro rozvoj schopnosti formulovat vlastni nazory. Diky participativnimu designu
a vysoké mife interaktivity dosahovaly nejlepsich vysledkd napfi¢ vSemi sledovanymi metrikami.

V pripadé besed bylo patrné postupné zvySovani celkové spokojenosti. Kazda nova akce tohoto typu byla
hodnocena lépe neZ akce pfedchozi, coz naznacovalo postupné zlepSovani organizace, relevance i schopnosti
zapojit studujici. Besedy se staly atraktivnim formatem zejména diky autentickym pribéhdm hostd, které
studujicim prinasely konkrétni inspiraci.

Na opacném pdlu se nachazely exkurze, které byly celkové hodnoceny nejméné pozitivné. Prestoze prinesly
cenny vhled do redlného pracovniho prostredi, jejich atraktivita a uZite¢nost zaostavaly za ostatnimi formaty.

V rdmci workshopU si zaslouzily zvlastni pozornost workshopy 5 a 6, které byly hodnoceny vyznamné lépe
nez ostatni akce tohoto druhu. Studujici je ocenovali pro jejich prakticky rozmér, tymovou spolupraci a jasné
definovany cil. Naopak prvni ¢tyfi workshopy byly hodnoceny méné pozitivné.

Lze konstatovat, Ze projekt jako celek fungoval — celkova spokojenost se vSéemi uskutecnénymi akcemi byla
relativné vysoka (3,43), pficemZ hodnoceni Zadné z aktivit nekleslo pod hodnotu 3,00 na Ctyrstupriové Skadle.
To ukazuje, Ze i méné pozitivné hodnocené formaty mély pro studujici vysokou miru relevance a uzite¢nosti.
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Graf 3: Celkova spokojenost studujicich s realizovanymi akcemi
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PFi hodnoceni souladu s potfebami studujicich byly jako klicové ukazatele sledovany otazky: ,Byla tato akce
uzZite€na?”, ,Byla tato akce zajimava?” a , Pfinesla tato akce nové poznatky?”. Tyto otdzky pokryvaly zakladni
dimenze potreb, tedy relevanci, atraktivitu a pfinos v podobé novych informaci. V polozkach uZitecnosti (3,28)
a zajimavosti (3,33) se projekt pohyboval v horni poloviné hodnotici skaly, coz svédcilo o pozitivnim pfijeti
jednotlivych akci. Nejvétsi diferenciace se ukdzala mezi neformalnimi setkdnimi a exkurzemi: cilova skupina
ocenila zejména neformalni diskuze, v nichz mohla oteviené sdilet své obavy a ndzory. Studujici zaroven
deklarovali, Ze se prostfednictvim uskutec¢nénych akci dozvédéli nové véci a rozsifili si povédomi o moZnostech
profesniho uplatnéni.

UzZitecnost jednotlivych akci byla celkové hodnocena vysoko (primér 3,28). Za nejvice uZite¢né povazovali
studujici besedy, zejména posledni besedu 4, workshop 5 a dale tfeti neformalni setkani. Vysledky ukazaly,
Ze akce, které kombinovaly prakticky obsah s aktivnim zapojenim Ucastnik(, mély nejvétsi dopad na vnimanou
uzite¢nost.

Pokud jde o atraktivitu, dosahovalo jeji celkové hodnoceni nejvyssi primérné hodnoty ze vsech sledovanych
charakteristik (3,33). Nejvice se libily (tj. byly zajimavé) neformaini setkani (zejm. 1 a 3) a workshopy (zejména
5 6). Nékteré besedy profitovaly z toho, Ze pfinasely autentické pfibéhy inspirativnich osobnosti, zatimco
neformalni setkani tézila z komunitniho charakteru, kdy diskuse na necisto rozptylily obavy z nevhodnych
otazek a umozZnily experimentovat s nazory v bezpecném prostiedi. Workshopy se svou strukturovanou
aktivitou pfiblizovaly neformalnim setkanim, i kdyz vykazovaly niz§i schopnost ménit postoje ke genderovym
stereotyplm. Atraktivita téchto akci pramenila predevsim z jejich dynamiky, zapojeni realnych prikladl
a moznosti pfimé interakce. Vysledky tak ukazaly, Ze nejvétsi odezvu u studujicich vyvolavaly formaty, které
spojovaly prvky zazitkového uceni s autentickymi pribéhy a praktickymi aktivitami.
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Na opacném konci spektra obliby se umistily konkrétni, jednotlivé akce: workshop 2 beseda2 a neformaini
setkdni 2. V kvalitativnich poznamkdach uvedenych v rdmci otevienych otdzek se u téchto aktivit objevovaly
komentare typu ,,moc frontalni“, ,,nevédél/a jsem, co mam délat” nebo ,nebyl ¢as se doptat”. Workshop 2 dle
hodnoceni studujicimi postradal jasné instrukce a ¢asovou rezervu. Nizké skére téchto aktivit poslouZilo jako
dalezitd zpétna vazba: pokud maji tyto druhy akci pinit roli klicového nastroje projektu, musi byt jejich struktura
precizné definovana pfedem a doplnéna o mechanismy kontinuity, napf. o praci na spole¢ném vystupu.

Graf 4: Hodnoceni vybranych charakteristik jednotlivych akci

benchmark TZ28 0 sz 2,98 2,44
besedal 0333 ez 3,33 2,67
beseda2 g2 294 2,82 2,24
beseda3 IS ALIINN 83 347 2,53
beseda4 [IIINSS8IIINN S se 3,21 2,75
exkurze 1 3060 . 33 3,06 2,75
exkurze2 [305 332 2,91 2,32
neformalnisetkanil 07338 [ 363 3,25 2,63
neformélini setkani 2 g8 282 2,60 2,27
neformédinisetkani3 0353 | [ 359 3,19 3,00
workshopl 330 [ 32000 2,80 1,80
workshop 2 60 300 2,63 1,88
workshop3 T332 [EEi 2,95 2,26
workshop4 0003200 [z 2,80 2,25
workshop 5 [EENE,S7 T s 52 3,10 2,38
workshop 6 N340 T s 3,10 2,40
workshop 7 g0 310 2,95 2,60
workshop8 325 |3 2,80 2,55
workshop 9 g0 323 2,73 2,27
udaje vyjadruji prumerné hodnoceni
W uziteéna ¥ zajimava pfinesla nové poznatky zvysila motivaci ke studiu

Pozn.: 1 =rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Z hlediska zprostfedkovani novych poznatk(, tedy vnimané relevance, se nejlépe umistily besedy 1 a 3, dale
neformalni setkdni 1 a 3 a v neposledni fadé také workshopy 5 a 6. Studujici uvadéli, Ze pravé tyto akce jim
pfinesly podnéty, které dosud neznali, a umozZnily jim reflektovat své pfedstavy o povoldnich z nového Uhlu
pohledu. Pfesto i hodnoceni ostatnich akci bylo v tomto sméru pozitivni, coz potvrzoval celkovy priimér 2,98.

Analyza vysledkd v neposledni fadé ukazuje, Ze jednotlivé akce se z hlediska posilovani motivace ke studiu
vyznamné lisily. Nejvétsi prinos v této oblasti vykdzalo treti neformaini setkani, které dosahlo nejvyssiho
hodnoceni (3,00). Je zfejmé, Ze pravé neformalni forma a mozZnost oteviengjsi interakce mezi Ucastniky
a facilitdtory hrala dllezitou roli pfi vytvareni motivacniho efektu. Oproti tomu workshopy, prestoze byly
v jinych ohledech hodnoceny pozitivné, vykazovaly nizsi icinnost. Pouze dva z nich (workshop 7 a workshop 8)
dosahly nadprlimérného hodnoceni, zatimco ostatni se pohybovaly pod primérem.
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Provedené vyhodnoceni ukazalo, Ze pestrost formatl méla smysl, nebot kazdy typ akce vynikal v jiné subskale,
a dohromady tak vytvarely vyvazené portfolio stimulujici rizné ucebni styly a preference studujicich. Z analyzy
dale vyplynulo, Ze studujici hodnotili realizované akce pozitivné a vnimali jejich pfidanou hodnotu zejména
v rozsiteni kariérniho povédomi a ve zvySeni sebevédomi pfi rozhodovani o vlastni budoucnosti. PouZité
formaty umoznovaly studujicim aktivni zapojeni, sdileni zkusenosti a spolecné hledani feseni, coZ posilovalo
jejich motivaci a podporovalo proces uceni.

Celkové hodnoceni projektu ze strany studujicich bylo vyvazené, coz bylo z hlediska sledované problematiky
genderovych stereotypl obzvlasté dilezité. Vysledky indikuji, Ze dopady realizovanych aktivit byly srovnatelné
u chlapcl i divek, a projekt tak plsobil rovnomérné na obé pohlavi. Tato skutecnost podporuje tvrzeni, ze
nastaveny design aktivit byl inkluzivni a zohledrioval potfeby celé cilové skupiny bez ohledu na gender.

Obecné byla patrna vysokd uUroven hodnoceni, kdy hodnoty celkového priiméru presahovaly 7,5 bodu
(na desetibodové skale). To naznacovalo, Ze studujici vnimali realizované akce jako vyznamné pfinosné
a hodnotné, a to jak z hlediska obsahu, tak i formy jejich provedeni. Vysoka mira spokojenosti se tak stala
dalsim potvrzenim relevance projektu a jeho schopnosti oslovit a aktivizovat cilovou skupinu.

Za pozornost staly vysoké hodnoty hodnoceni zejména u neformalnich setkani (predevsim setkani 1 a 3) a u jiz
zminovanych workshop( 5 a 6. Na opacné strané spektra se nachazely exkurze, které v ramci celého portfolia

aktivit dosahovaly niZsich skoére.

Graf 5: Pravdépodobnost doporuceni realizovanych akci spoluzakdm a spoluzackam

benchmark 7,51 7,54
beseda 1 7,67 7,33
beseda 2 6,88 7,00
beseda 3 6,82 7,06
beseda 4 8,17 8,42
exkurze 1 7,06 6,94
exkurze 2 7,41 7,41
neformalni setkani 1 7,50 7,63
neformalni setkani 2 7,44 7,67
neformalni setkani 3 8,47 8,47
workshop 1 6,60 6,60
workshop 2 6,00 5,88
workshop 3 6,95 6,89
workshop 4 7,15 6,70
workshop 5 8,19 8,29
workshop 6 8,30 8,15
workshop 7 7,90 7,95
workshop 8 7,80 7,95
workshop 9 7,27 7,50

udaje vyjadruji primerné hodnoceni
doporuceni spoluzakim doporuceni spoluzackam

Pozn.: 1 = velmi nepravdépodobné, 10 = velmi pravdépodobné

PFi hodnoceni pravdépodobnosti opakovani Ucasti se pofadi mirné zménilo: workshop 6 (8,45), neformalni
setkani 1 (8,50) a beseda 1 (8,67) vystoupaly do Cela, coZ potvrdilo, Ze pravé tyto akce zanechaly nejsilnéjsi
dojem a ,,zlstaly v hlavé”.
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Graf 6: Pravdépodobnost Uéasti na dalsi podobné akci

benchmark 7,37

beseda 1 | 67
beseda 2 |G, 725
beseda 3 |G 5.7

beseda 4 | INENEGG S 39

exkurze 1 [N ¢0c
exkurze 2 [ ¢ 23

neformdlni setkani 1 | ¢ 50
neformdlni setkani 2 [N 77
neformdlni setkani 3 [N S 1c

workshop 1 I ¢, 70
workshop 2 [ C 75

workshop 3 N © s/
workshop 4 [ © 5
workshop 5 [ o5
workshop 6 [ < 45
workshop 7 [ 7 o5
workshop 8 [ 7,75
workshop 9 N, 741

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
udaje vyjadruji primérné hodnoceni
Pozn.: 1 =rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Tabulka 1: Pravdépodobnost doporuceni akci spoluzakiim a spoluzackam — Net Promoter Score (NPS)

NPS — doporuceni spoluzakim NPS — doporuceni spoluzackam

beseda 1 0% 0%

beseda 2 -19% -19%
beseda 3 -35% -24%
beseda 4 21% 29 %
exkurze 1 -24% -24%
exkurze 2 9% 14 %
neformalni setkani 1 0% 13%
neformalni setkani 2 11% 11%
neformalni setkani 3 47 % 47 %
workshop 1 -40 % -40 %
workshop 2 -75% -75%
workshop 3 -5% 5%
workshop 4 5% -15%
workshop 5 29 % 29 %
workshop 6 25% 25%
workshop 7 15 % 15 %
workshop 8 10 % 15%
workshop 9 5% 9%

spokojengjsi.
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Vysledky vyjadfené pomoci ukazatele Net Promoter Score (NPS) potvrzuji, Ze jednotlivé akce byly studujicimi
vnimany rozdilné, pficemz nejvyssi hodnoty dosahla neformalni setkani — zejména treti setkani, které ziskalo
velmi vysoky NPS (47 %). To ukazuje na jeho mimofadné pozitivni dopad a ochotu ucastnikd akci dale
doporucovat. Naopak nejméné priznivé vysledky vykazaly nékteré workshopy, konkrétné workshop 2
s hodnotou =75 %, coZ doklada vyrazné negativni zpétnou vazbu a nizkou atraktivitu. Podobné i workshop 1
vykdzal silné zdpornou hodnotu. Zajimavé je, Ze u besed se objevovala vétsi variabilita — zatimco beseda 4
dosahla pozitivniho skore (21 % a 29 %), beseda 3 byla hodnocena spiSe negativné. Exkurze jako format se
pohybovaly kolem primeéru, pficemz exkurze 2 byla pfijata o néco Iépe nez exkurze 1. Celkové Ize konstatovat,
Ze nejlépe pfijimanymi formaty byla neformdlni setkdni, kterd vytvadrela prostor pro otevienou diskusi
a pratelskou atmosféru, zatimco workshopy ukazaly potfebu vyraznéjsi inovace a vétsiho dlirazu na interaktivitu.

Kombinace vysoké spokojenosti, zapamatovatelnosti a ochoty sdilet zazitek s ostatnimi opraviuje k oznaceni
nasledujici pétice jako ,top akce” celého projektu:

B Workshop 6 — design-thinking se zamérenim na reklamu prezentujici Zeny v IT (celkova
spokojenost 2,89; zdjem o Ucast v budoucnu 8,95),

B Beseda 4 — osobni pfibéh podnikatelky v dopraveé (celkova spokojenost 2,85; zajem
o Ucast v budoucnu 8,67),

B Workshop 5 — miniprojekt ,,chytrd méstska zelen” s genderové vyvazenymi tymy
(celkova spokojenost 2,95; zdjem o Ucast v budoucnu 8,40),

B Neformalni setkdni 1 — peer-to-peer diskuze (celkova spokojenost 2,99; zdjem o Ucast
v budoucnu 8,60),

B Workshop 8 — prototypovani inkluzivniho pracovniho inzeratu (celkova spokojenost
2,96; zajem o Ucast v budoucnu 8,61).

Tato zjisténi podtrhla vyznam kombinace rGznych formatl a potvrdila, Ze nejlépe fungovaly akce, které
nabizely autenticky zazitek, moznost aktivniho zapojeni a pfimou aplikovatelnost do kazdodenniho uvazovani
studujicich o jejich budouci profesni draze.

Vysledky individualnich hloubkovych rozhovord potvrdily, Ze respondenti oceriovali zejména pestrost aktivit,
postupné davkovani informaci a moZnost ,vystoupit z bubliny Skoly“. VétSina pochval sméfovala k tomu,
Ze program vhodné kombinoval zaZitkovou sloZku, praktické nacviky a reflektivni diskuse. Jeden ze studujicich
napfiklad shrnul své hodnoceni slovy: ,Postaveni celého projektu bylo dobré — nebyli jsme jen ve Skole,
ale i na mistech, ktera pro nds nejsou tradi¢ni (ID 351). Potfeba autenticity a relevance se naplfiovala zejména
v situacich, kdy workshop simuloval redIné podminky, napriklad modelovy pracovni pohovor, konfliktni situaci
nebo stresovou zatéz: ,,Pamatuju si hlavné workshop na stres a nonverbalni komunikaci, protoze tam jsem
konecné pochopila, co po mné zaméstnavatel mize chtit” (ID 132).

Projektové aktivity rovnéz reflektovaly rozmanitou miru kariérni jistoty v cilové skupiné. Studujici, kteff jiz byli
rozhodnuti o své profesni draze, vyuzivali akce k upevnéni a testovani svych kompetenci, zatimco nerozhodnuti
studujici je chapali spiSe jako pfilezZitost k exploraci a vyjasnéni vlastnich preferenci. Pfidanou hodnotou byla
moznost klast dotazy profesiondlim v neformalnim prostredi, ¢imz se eliminoval pocit Skolniho zkouseni
a rostla otevienost Ucastnikd.

Za slabsi misto programu Ize oznacit omezeny follow-up; néktefi studujici litovali, Ze nemohli dale pokracovat
ve vSech exkurzich Ci ziskat pfileZitost k navazujicim stazi. Pfesto bylo mozné v souhrnu konstatovat, Ze vybér
i forma aktivit velmi pfesné cilily na motivani a vyvojové potfeby studujicich a naplfiovaly tak hlavni zdméry
projektu.

Zavérem bylo mozné shrnout, Ze realizované akce byly pro studujici atraktivni a byly pfipraveny zplsobem,
ktery dobfe odpovidal charakteristikdm a potfebam cilové skupiny. V neposledni fadé mély také pozitivni efekt
v podobé vytvoreni oteviené a podporujici atmosféry, kterda umozriovala efektivni sdileni poznatk(
o genderovych stereotypech a jejich vlivu na volbu povolani.
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EO 2

Jakou zpétnou vazbu ziskali studujici, pokud jde o jejich seznameni s

genderové nestereotypnimi kariérnimi cestami? Jak toto seznameni ovlivnilo
jejich volbu povolani?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

EO 2 se zaméfuje na poskytované informace. Zjisténi, jak studujici vnimaji ziskané informace
a jak tyto informace ovlivnily jejich kariérni rozhodovani, je klicové pro vyhodnoceni relevance
projektu. Zodpovézeni této evaluacni otazky poskytuje prehled o tom, jak efektivné byly pfedavany
informace o genderové nestereotypnich kariérnich drahdch a jaky vliv mély na rozhodovaci procesy
studujicich. Dosazené vysledky ukazuji, jak studujici hodnotili pfinos besed, workshopt a dalsich
akci, a jak nové nabyté poznatky pfispély k jejich kariérnimu rozhodovani. Ziskané informace jsou
dudlezité pro pfipadnou dalsi optimalizaci vzdélavacich a poradenskych strategii.

Pro odhaleni vlivu projektu na redlné ¢i deklarované rozhodovani studujicich byly klicové otdzky: ,Usnadnila
tato akce VaSe rozhodovani a planovani kariéry?” a ,Byla tato akce prakticky vyuZitelnd pfi rozhodovani
o Vasem budoucim zaméstnani?“. Celkovy pridmér 2,48 v polozZce tykajici se usnadnéni rozhodovani byl
vyznamny, nebot doklddal, Ze intervence poskytla studujicim urcitou strukturu ¢i kritéria pro rozhodovani,
i kdyZ nepredstavovala silné rozhodovaci voditko. Podobné i primérna hodnota 2,58 u praktické vyuZitelnosti
potvrzovala, Ze studujici odchazeli s konkrétnimi tipy, avSak nebyli si zcela jisti, jak je dale aplikovat. Tento
vysledek ukazoval na ¢astecné naplnéni ofekavani — projekt prinesl inspiraci a nastroje, ale ne vidy poskytl
dostatecné jasné navody pro jejich prevedeni do konkrétnich krokd (napf. volba predmétd, brigad ¢i praxe).

Graf 7: Hodnoceni vybranych charakteristiky jednotlivych akci
benchmark  FET248 T

beseda 1 2330
beseda 2 I35
beseda 3 [EIIIIN2,29

beseda 4

exkurze 1

exkurze 2

neformalni setkani 1
neformalni setkani 2

neformalni setkani 3

workshop 1
workshop 2
workshop 3
workshop 4
workshop 5
workshop 6
workshop 7
workshop 8

workshop 9
udaje vyjadruji primeérné hodnoceni
I rozhodovani a planovani kariéry

1 prakticky vyuZitelna pfi rozhodovani o budoucim zaméstnani

Pozn.: 1 = rozhodné ne, 4 = rozhodné ano
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DuleZitym indikdatorem byla také otdzka reflektujici ziskané informace o pozadavcich zaméstnavatel( (2,86).
Hodnota naznacovala, Ze projekt alespon ¢astecné uspokojil potfebu studujicich védét ,,co firmy chtéji“, coz je
vyznamny prvek rozhodovacich procesd, protoZe studujici se ¢asto orientuji podle signall z pracovniho trhu.
Vyssi hodnoceni neformalnich setkani (2,85) oproti exkurzim (2,79) poukazovalo na efekt osobniho pfibéhu
zaméstnance, ktery mohl detailné a srozumitelné popsat svou profesni cestu a zkusenosti.

Celkové hodnoceni ukazuje, Ze studujici vnimali projektové aktivity pozitivné, pficemz primeérné hodnoty se
pohybovaly kolem stfedni hodnoty sSkaly. PfestoZe rozdily mezi jednotlivymi formaty byly patrné, celkové
vysledky ukazuiji, Ze projekt studujici zaujal a nabidl jim pfidanou hodnotu. Slabsi vysledky nékterych aktivit
(zejména casti workshopl) ukazuji na potrebu jejich inovace, zatimco jiné formy, napriklad besedy ¢i neformalni
setkani, prokdazaly svou vysokou efektivitu. Uvedenad zjisténi dokladaji variabilitu Uc¢innosti jednotlivych format(
a soucasné potvrzuji, Ze projekt v souhrnu dosahl pozitivniho ohlasu.

Pozitivnim zjisténim bylo, Ze projekt pfispél ke zlepsSeni percepce Cinnosti kariérovych poradcd. Ti podle
hodnoceni studujicich dokazali Iépe odrazovat od genderové stereotypniho uvazovani a chovani. Ukazalo se,
Ze kariérové poradci disledné zd(raznovali individualni schopnosti, zajmy a preference studujicich bez ohledu
na genderové stereotypy.

Graf 8: Reflexe ¢innosti kariérovych poradc b&hem projektu JINA KARIERA
Kariérovi poradci nas odrazuji od genderove || R R ::°

stereotypniho uvaZzovani a chovani. 3,76
Kariérovi poradci se snazi vyvracet studentam jejich || A I : 00
— — — — — — enderovepfedsudky.  _ _ _ _ L L L L e e e 3B
Kariérovi poradci pouzivaji materialy, které jsou || N A o
genderové neutralni. 4,43
Kariérovi poradci nas informujf o genderové rovnosti na || N R NNNBN o7
trhu prace. 4,52
Ve 3kole nas podporuiji, abychom ptekonavali tradie¢ni || N AR NN .36
genderové role a zvaZovali netradi¢ni kariérni cesty. 4,05
1 2 3 4 5 6 7
W zaverecné vysledky pribezné vysledky udaje vyjadruji primérné hodnoceni

Pozn.: primérné hodnoceni: 1 = nevystihuje, 7 = vystihuje

Zapojeni kariérovych poradcl bylo celkové hodnoceno pozitivné, pficemz nejlépe hodnocenym aspektem byla
schopnost poradcl odrazovat studujici od genderové stereotypniho uvaZovani a chovani. Studujici rovnéz
ocenili snahu poradcl vyvracet jejich predsudky a podporovat je v hledani netradi¢nich kariérnich cest.
Zavérecné vysledky ukazuji, Ze poradci se vice zamérovali na vyuzivani genderové neutralnich materiall
a aktivné informovali o problematice genderové rovnosti na trhu prace. Pfesto se ukdzaly i urcité rezervy,
zejména pokud jde o systematické zaclenéni tohoto pfistupu do Sirsi poradenské praxe. Hodnoceni nicméné
potvrzuje, ze projekt mél pozitivni dopad na rozvoj poradenskych kompetenci a pfispél k citlivéjSimu vnimani
genderovych aspektl v poradenské ¢innosti.

Graf 9: Hodnoceni zpUsobu zapojeni kariérovych poradcl

Kariérovi poradci byli do projektu vhodné zapojeni. _ 3,53
Kariérovi poradci se diky projektu JINA KARIERA vice zaméFovali na
) . ) 3,13
problematiku genderové rovnosti.
1 2 3 4 5

udaje vyjadruji primerné hodnoceni
Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 5 = rozhodné vystihuje
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Zkusenosti studujicich s projektem byly hodnoceny celkové kladné. Studujici uvadéli, Ze diky Ucasti v projektu
byli Iépe informovani o kariérnich mozZnostech, a zaroven jim projekt pomohl uvédomit si jejich silné a slabé
stranky v kontextu budouciho profesniho uplatnéni. Pozitivné bylo vnimano také ziskani prakticky vyuZzitelnych
informaci pro rozhodovani o budoucim povoldni a moZnost lépe si planovat kariérni cestu. PfestoZe prdmérné
hodnoty neukazuji na extrémné vysoké skore, Ize konstatovat, Ze projekt studujicim poskytl cennou podporu
v oblasti sebepozndni a profesni orientace a posilil jejich kompetence pro dalsi rozhodovani.

Graf 10: Zkugenosti studujicich s projektem JINA KARIERA

Diky projektu JINA KARIERA jsem si doplnil/a informace o _ 3.60
zaméstnavatelich v nasem kraji. !
Diky projektu JINA KARIERA |épe rozumim problematice
, o 3,40
genderovych stereotypd.
Diky projektu JINA KARIERA jsem si jist&jsi ohledné povolani, _ 391
které jsem si zvolil/a. !
1 2 3 4 5

udaje vyjadruji prumerné hodnoceni
Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 5 = rozhodné vystihuje

Graf 11: Osobni zkudenost studuijicich s projektem JINA KARIERA

Rekl/a bych, ze jsem diky akcim uskute¢nénym v ramci projektu
JINA KARIERA Iépe informovan/a o kariérnich moZnostech.

Diky projektu JINA KARIERA vim, jaké jsou mé silné a slabé stranky z _ 367
hlediska mého budouciho pracovniho uplatnéni. /
Diky projektu JINA KARIERA jsem se dozvédél/a prakticky vyuZitelné _ 353
informace pro rozhodovani o mém budoucim zaméstnani. !

Projekt JINA KARIERA mi usnadnil rozhodovani o volbé mého
povolani.

4,00

Rekl/a bych, 7e diky projektu JINA KARIERA si dokézi svou kariéru
|épe planovat.

w
w
w

=
N
w
~

5
udaje vyjadruji prumerné hodnoceni
Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 5 = rozhodné vystihuje

V pribéhu evaluace bylo patrné, Ze samotnd volba povoldni byla studujicimi akcentovéna vice nez
problematika genderovych stereotypl. PrestoZe projekt pfimo sméfoval k odbourdvani stereotypniho
uvazovani, studujici vnimali pfedevsim prakticky rozmér aktivit souvisejicich s jejich budouci kariérni volbou.
Tento posun ukazoval, Ze téma genderové rovnosti bylo vnimano spise jako podklad ¢i kontext, zatimco hlavni
pozornost byla vénovana konkrétnim rozhodovacim situacim a orientaci v moznostech profesniho uplatnéni.

Urcité rezervy byly identifikovany v oblasti pouzivanych materiald. Ty byly studujicimi hodnoceny méné
pozitivné, neZz se olekavalo. Naznacovalo to, Ze podplrné materidly nebyly dostatecné atraktivni nebo
prakticky vyuZitelné a nedokazaly udriet pozornost studujicich. PfestoZe akce samotné byly pfijimany
pozitivné, podplrné materialy nedosahovaly stejné relevance ani pridané hodnoty.

Lze tedy konstatovat, Ze seznameni s nestereotypnimi kariérami studujicim otevielo novou dimenzi
rozhodovacich procesu. Prinos projektu se viak projevoval spiSe v roviné inspirace, rozsireni horizontd a ochoty
zkoumat nové moznosti, nez v podobé pfimého a okamzitého praktického navodu k dalsim krokdm.
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EO 3

Prispivaji realizované akce k odbouravani genderovych stereotypt?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

EO 3 umoznila zjistit, jak ucinné byly jednotlivé akce pfi snizovani genderovych predsudkd mezi
studujicimi; odbouravani genderovych stereotypl je pfitom jednim z hlavnich cill projektu. Tato
evaluacni otazka je tedy mimoradné vyznamnd, nebot hodnoti, do jaké miry projektové aktivity vedly
ke zméndm v postojich a vnimani genderové specifickych profesi mezi studujicimi. Ziskana
empirickd evidence o efektivité téchto ¢innosti umoziuje posoudit, které akce byly nejucinnéjsi
a pomaha tak pfi optimalizaci pfipadnych budoucich intervenci a nastaveni zplisobu vykazovani jejich
hodnoty.

Klicovym indikdtorem pro posouzeni dopadu jednotlivych akci na genderové stereotypy byly pfedevsim
poloZky ,,Pomohla Vam tato akce zvysit pozornost vénovanou genderu pfi volbé povolani?“ a , Do jaké miry
tato akce podpofila Vase vnimani genderové rovnosti jednotlivych profesi?”.

Celkové bylo mozné konstatovat, Ze intervence k odbourani stereotypl pfispéla, avSak posun byl pouze
inkrementdlni. V zddné z poloZzek se neprojevil vyrazny narlst hodnot, ktery by signalizoval silny a Siroce sdileny
souhlas; studujici si sice uvédomili existenci alternativnich kariérnich cest, ale nepfijali je za vlastni.

Polozka méfici zvySenou ,pozornost vénovanou genderu pti volbé povolani“ ukazala, Ze téma bylo studujicimi
zaznamenano, avsak zlstalo pro né spiSe okrajové. Nejvyssi odezva se objevila u neformalnich setkani, zatimco

svvs

diskusi, bylo pro reflexi genderového rozméru vhodnéjsi.

Lze konstatovat, Ze postoje studujicich se ménily postupné a nerovnomérné. Studujici sice deklarovali, Ze
»profese jsou genderové neutrdlni entitou”, ale proces hlubsi internalizace brzdily zakofenéné rodinné
a medidlni vzorce. Indikdtor u neformalnich setkani potvrdil, Ze doslo alespon ke zvyseni povédomi o rovnosti
profesi. Studujici téma reflektovali, avSak sami sebe si v genderové nestereotypnich povoldnich spise
nepredstavovali.

Jako metriky zmény postojl se ukdzaly klicové zejména polozky zjistujici deklarovanou zménu postoj
k genderové nestereotypnim povolanim, které signalizovaly mirny, nikoli zdsadni posun. Zajimavy byl rozptyl
1 a workshop 2. Diference naznacovala, Ze dopad na postoje byl vyznamné ovlivnén zplsobem provedeni
jednotlivych akci. Jinymi slovy, ne samotny format, ale zplsob jeho provedeni urcoval, jak silné studujici
reflektovali genderovou rovnost profesi.
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Graf 12: Hodnoceni vlastnosti chlapct a divek
Divky Iépe zvladaji vice ukoll najednou nez chlapci. I 5,13

4,64
ColAda i . o I 5,07
Chlapci zvladaji situace pod tlakem Iépe nez divky. 382
Chlapci vice riskuji ne? divky. I Zl,gi%
Chlapci jsou aktivn&jéi ne divky. _409 4,80
Chlapci jsou soutézivéjsi nez divky _423 4,73
ovatt it s divk,, N -, 60
Chlapci byvaji arogantnéjsi nez divky. 418
o Covat diviy diverive N /53
Ve srovnani s chlapci byvaji divky dlvérivé. 332
Chlapci mysli na sebe vice nez divky. _345 4,53
Chlapci byvaji rozhodnéjsi, a proto jsou lepsimi vedoucimi. _377 4,47
v eou oo ve Eren mes fo . I /40
Divky jsou lepsi ve Cteni nez jejich chlapci. 377
- vt i . I 25
Ve srovnani s chlapci byvaji divky slabé. 4.00
Muz by mél byt hlavou rodiny. j,1281
Chlapci jsou samostatnéjsi nez divky. _3734'07
Misto zen je doma, NG S 4
Divky jsou jemn&j&i nes chiapci, N, /73 15
Divky nemivaji dost fyzickych sil pro praci ve stavebnictvi. I 4,73 557
Divky byvaji vhodnéjsi pro povolani vyzadujici empatii. I 4,67 573
Chlapci se vice hodi pro technické povolani. I 4'534 01
e oo ve EEIng soorttl nes diviy, N -, 50
Chlapci jsou lepsi ve vétsiné sportl nez divky. 553
v bovat 1€ cors s chiang, N /50
Divky byvaji [épe oblec¢ené nez chlapci. 173
Chlapci mivaji lepsi vysledky v matematice nez divky. I 4,38 553
Oproti chlapcim se divky lépe dokazi vénovat druhym. 7 422372
V pecovatelskych rolich jsou lepsi divky nez chlapci. I 4,20 500
vt amalvricsd 2 vy, N /07
Chlapci byvaji analytictéjsi nez divky. 414
Chlapci maji vice védeckych dovednosti nez divky. 33'6773
1 2 3 4 5 6 7
W zédvéretné vysledky pribézné vysledky udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi
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Graf 13: Zména postoji mérena pomoci Gender attitude inventory scale (akceptace tradi¢nich stereotypt)
7 7

zavérecné vysledky

amer smérodatna
P odchylka

5 i 5 muzi 4,67 0,70

O pramér =4,35 Yeny 4,44 1,35
4 . 4

median=4,33
3 3
2 | SN
1 1
pribéiné vysledky zavérecne vysledky

Pozn.: 1 = bez genderové diferenciace, 7 = genderovd diferenciace

Pozn.: Cronbachovo alfa = 0,650/0,728

Pozn. Skdla je sestavena na zdkladé souhrnného vyhodnoceni téchto vyrokd: Chlapci vice riskuji neZ divky. Chlapci jsou soutéZivéjsi nez divky. Chlapci
byvaji arogantnéjsi neZ divky. Ve srovndni s chlapci byvaji divky ddverivé. Chlapci mysli na sebe vice neZ divky. Ve srovndni s chlapci byvaji divky slabé.
Chlapci jsou samostatnéjsi neZ divky. Divky jsou jemnéjsi neZ chlapci. Oproti chlapcim se divky lépe dokdZi vénovat druhym.

Graf 14: Souhlas s obecnymi vyroky o roli Zen a muz( ve spolec¢nosti

Je v poradku, kdyZ Zena déla kariéru a muz ztstava doma s détmi. . @ @@ 2'88

Schvaluji, aby Zena nastoupila do zaméstndni a nechala manzela | EEEGGGGGGNNNNE /03

doma, aby se staral o déti. 4,86

Je pro mé horsi vidét plakat muze nez Zenu. I 43
Muz by mél byt hlavou rodiny. TR 4,21
Zeny by se mély vénovat vychové déti a péci o domacnost spise _ 3,92

nez chodit do prace nebo podnikat. 3,2

Misto %en je doma. _ 3,64
Zena by méla chodit do prace pouze tehdy, pokud by tim _ 3,00

nenarusila pInéni svych domacich povinnosti. 2, 77

NevaZil/a bych si muze, kdyby se rozhod| zistat doma a starat se | MM 35

o detl zatlmco byJeho zena pracovala 2,64

~ Klidem by se mélo prlstupovat steJne bez ohledu na Jechh e 5,00
pohlavi. 5,68

Oba rodice by se méli podilet na péci o déti rovnym dilem. - ] 5,00
Muz by mél mit hlavni odpovédnost za obZivu rodiny. - 4,29

4,64
Zena by méla mit hlavni odpovédnost za péci o domécnost a déti. 7 3’38965

Od pracujicich Zen by se nemélo ocekévat, Ze obétuji svou | EREEEENEEEN 335

kariéru ve prospéch domécich povinnosti vice nez muzi. 3,91

6,45

1 2 3 4 5 6 7
W zavérecné vysledky pribézné vysledky udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Vysledky naznacuji rozdilnou miru souhlasu studujicich s vyroky reflektujicimi tradi¢ni rodinné role muz( a zen.
U vyrok(, které se vztahovaly k obecnéjsim postojim k genderovym rolim, se ukdzalo spiSe konzervativni
smysleni, i kdyZz patrny byl postupny posun k liberalnéjsimu vnimani. Naproti tomu vyroky, které se tykaly
konkrétnich situaci spojenych s délbou prace v rodiné ¢i s o¢ekavanim roli, byly hodnoceny odlisné: studujici
se s nimi ztotoznovali méné a vysledky ukazuji silnéjsi kritické vnimani stereotypnich o¢ekavani. Tento kontrast
potvrzuje, ze studujici jsou citlivéjsi na konkrétni situace, které si dokazi predstavit ve vlastnim Zivoté, nez
na abstraktni tvrzeni, u nichZ pretrvava vliv spolecenskych norem.
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Graf 15: Zména postoji mérena pomoci Gender attitude inventory scale (podpora rodinnych roli)
7 - 7

zavérecné vysledky

6 6
priimér smérodatna

5 median=4,5 5 odchylka

() pramér=4,42 muzi 4,06 0,74
4 4 Zeny 4,93 1,04
3 3
2 2
1 1

pribéiné vysledky zavérecné vysledky

Pozn.: 1 = genderovd diferenciace, 7 = genderovd rovnost

Pozn.: Cronbachovo alfa =0,724 /0,728

Pozn. Skdla je sestavena na zdkladé souhrnného vyhodnoceni téchto vyrokd: Je v porddku, kdy? Zena déld kariéru a muz zistdvd doma s détmi.
Schvaluji, aby Zena nastoupila do zaméstndni a nechala manzela doma, aby se staral o déti. MuZ by mél byt hlavou rodiny. Zeny by se mély vénovat
vychové déti a péci o domdcnost spise ne chodit do prdce nebo podnikat. Zena by méla chodit do prdce pouze tehdy, pokud by tim nenarusila pinéni
svych domdcich povinnosti. NevdZil/a bych si muZe, kdyby se rozhod| zistat doma a starat se o déti, zatimco by jeho Zena pracovala. Oba rodice by se
méli podilet na péci o déti rovnym dilem. Muz by mél mit hlavni odpovédnost za obZivu rodiny. Zena by méla mit hlavni odpovédnost za péci o
domdcnost a déti. Od pracujicich Zen by se nemélo ocekdvat, Ze obétuji svou kariéru ve prospech domdcich povinnosti vice neZ muZi.

Souhrnny prehled zmén v postojich ukazuje, Ze projekt mél v této oblasti pozitivni dopad, pficemz nejvétsi
posun nastal u divek. Divky vykazaly vyznamny odklon od tradi¢niho vnimani roli v rodiné a Castéji zastavaly
nazor, ze rozdéleni domdcich povinnosti i profesnich ambici by mélo byt rovnocenné. U chlapcl se sice také
projevila zména, nicméné byla méné vyraznd a ukazuje na hlubsi zakofenéni stereotypl. Celkové lIze
konstatovat, ze projekt efektivnéji odbourdval genderoveé stereotypy u divek, coz potvrzuje i pfipojena tabulka.
Rozdilny dopad naznacuje potfebu zaméfit se v budoucnu cilené&ji na chlapce a hledat formy intervence, které
by jim pomohly |épe reflektovat tradiéni vzorce.

Rozbor vysledk( ukazuje, Ze studujici vnimali stereotypni vyroky o rolich Zen a muzl ve spolecnosti
diferencované. U nékterych vyrokd byla patrna relativné vysoka mira souhlasu, zejména tam, kde slo o fyzicky
narocné profese nebo o ocekavani spojena s muzskou roli Zivitele. Naopak u vyrok( tykajicich se intelektudlnich
schopnosti nebo socidlnich roli (napf. péce o déti) byla mira souhlasu nizsi. Tato skutecnost potvrzuje, Ze
stereotypy se vyraznéji udrzuji v oblastech manudini a fyzické prace, zatimco v oblastech znalostnich
a pecovatelskych se jejich vliv postupné oslabuje.

Graf 16: Zména postoji mérena pomoci Gender stereotype beliefs

7 7
6 6 zavérecné vysledky
: oriimér smérodatna

5 5 median=4,40 odchylka

mSE=4,35 muzi 4,47 0,83
rumér=4,22
. - A o sl seny 3,88 0,51
median =4,20

3 3

2 2

1 1

prabéiné vysledky zavérecne vysledky

Pozn.: 1 = genderovd rovnost, 7 = genderovd diferenciace

Pozn.: Cronbachovo alfa =0,622 /0,852

Pozn. Skdla je sestavena na zdkladé souhrnného vyhodnoceni téchto vyrokd: Chlapci zviddaji situace pod tlakem lépe ne# divky. Chlapci jsou aktivnéjsi
neZ divky. Divky byvaji Iépe oblecené neZ chlapci. Chlapci jsou lepsi ve vétsiné sporti nezZ divky. Divky jsou lepsi ve ¢teni neZ jejich chlapci. Chlapci mivaji
lepsi vysledky v matematice neZ divky. Ve srovndni s chlapci byvaji divky slabé. MuZ by mél byt hlavou rodiny. Chlapci maji vice védeckych dovednosti
neZ divky. Misto Zen je doma.
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Vysledky déle ukazuji, Ze béhem realizace projektu doslo k celkovému snizeni miry souhlasu se stereotypnimi
vyroky. Nejvétsi zména byla patrnd u divek, které vykazovaly vys$si miru citlivosti k problematice a vétsi ochotu
pfehodnocovat své postoje. U chlapcl byl posun také zifejmy, ale vyrazné mensi, coZ naznacuje, Ze intervence
méla v tomto ohledu diferencovany dopad podle pohlavi. Celkové plati, Ze stereotypni vyroky ztratily ¢ast své
presvédcivosti a studujici zacali castéji reflektovat individudini schopnosti a zajmy namisto genderovych
oCekdvani.

Graf doklada vyznamné snizeni genderovych stereotyp( souvisejicich se studijnimi a pracovnimi pfedpoklady
muzl a Zen. Zatimco pocatecni hodnoty se pohybovaly mezi 4,97-5,53, zavérecné vysledky dosahuji nizsich
hodnot v rozmezi 4,00—4,71. Tento posun potvrzuje, Ze projekt mél silny vliv na zménu percepce a vedl|
studujici k vyrovnanéjsimu pohledu na schopnosti a predpoklady chlapcl a divek vykonavat jednotliva
povolani. Presto je patrné, Ze urcité stereotypni vzorce pretrvavaji, nebot hodnoty se stale drzi ve stfednim
pasmu Skaly.

Graf 17: Souhlas s vyroky o studijnich a pracovnich predpokladech divek a chlapcl

Divky byvaji peclivéjéi nei chiapci. I /71

4,97
Chlapci byvaji Uspésnéjsi v informatice. I 57 535
. 4 ve VELENG sportd nes di I 4,50
Chlapci jsou lepsi ve vétsiné sportl nez divky. 553
ice nes di I 438
Chlapci mivaji lepsi vysledky v matematice nez divky. 553
: kait v umleckvch predmé I 4,36
Divky vynikaji v uméleckych predmétech. 515
isou bF Wiba Ae——— il
Chlapci jsou pfi vybéru povolani praktictéjsi. 515
Divky byvaii pfi feseni dloh intuitivnejzi, I /14 Ach
Chlapci nemivaji dost trpélivosti pro detailné zamérené ukoly. I 14 503
Divky se vyhybaji soutézi. 4,07 490
kv buvaii [epgi v i 'ch predmé ; ;I 4,07
Divky byvaji lepsi v jazykovych predmétech nez chlapci. 503
Divky byvai lepéi v komunikaci. N /00 o3
1 2 3 4 5 6 7
W zavéreCné vysledky pribézné vysledky udaje vyjadruji primérné hodnoceni

Pozn.: primérné hodnoceni: 1 = vibec nevystihuje, 7 = pfesné vystihuje

Vysledky dale ukazuji, Ze nejvétsi prinos pro zménu postojd mély neformalni setkani, zejména treti a prvni,
ktera byla studujicimi hodnocena jako nejvice inspirativni. Vyznamnou roli sehrdla také beseda 2 a workshop
3. Tyto formaty kombinovaly autentické pribéhy, pfimou interakci a praktické zapojeni studujicich, coZ se
ukazalo jako nejucinnéjsi mechanismus pro odbourdvani stereotypd. Ostatni akce byly rovnéz prinosné, avsak
jejich dopad byl méné vyrazny. Celkové lze konstatovat, Ze pravé participativni a zaZitkové aktivity mély
v oblasti zmény postojl nejvétsi efekt.
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Graf 18: Zména postoje k genderové nestereotypnim povolanim iniciovana jednotlivymi akcemi
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udaje vyjadruji pramérné hodnoceni
Pozn.: 1 = rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Vysledky individualnich hloubkovych rozhovor( ukazaly, Ze projekt mél ve vztahu k tématu genderovych stereotypt
spise ,oteviraci“ nez revolucéni efekt. Pfesto byl tento efekt zretelny a pro fadu studujicich predstavoval dalezity
impuls k prehodnoceni dosavadnich predstav. Silné zaplsobily zejména exkurze do prostredi, kde se studujici setkali
s zenami plsobicimi v IT nebo s muzi pracujicimi v pecovatelstvi. Pfimy kontakt s témito osobami narusil stereotypni
vnimani muzské a Zzenské prace. Jak uvedl jeden ze studujicich: ,Hmm tak zménilo se to... spiS to beru tak, Ze kdyz
na to mas, délej to povolani, at uz jsi holka nebo kluk.” (ID 229).

Rozhovory rovnéZ naznacily, Ze Ucinek byl nejsilngjsi tam, kde studujici méli moZnost klast otdzky a ziskat
konkrétni odpovédi. Jeden z respondentd napfiklad uvedl: ,Prekvapilo mé, Ze v Tietu chtéji vic Zzen; dfiv jsem
si myslel, Ze IT je hlavné pro kluky” (ID 185). Tento typ pfimé interakce posiloval autenticitu sdéleni
a umoznoval studujicim konfrontovat vlastni stereotypni pfedstavy s realitou.

Vyznamné bylo i to, Ze téma genderovych stereotypl bylo probirano v ramci rdznych typl akci — pfi besedach,
béhem exkurzi i pfi reflexivnich rozhovorech. Tato kumulace metod poskytla studujicim dostatek prostoru
k postupnému prehodnocovani jejich presvédceni, pfesto se stereotypy podafilo odbourat pouze ¢astecné,;
kdy mj. tvrzeni ,tézka fyzickd prace je spis pro kluky” zdstdvalo u vétsiny studujicich pfitomné a predstavovalo
jakousi kotvu pri obhajobé vlastnich genderové stereotypnich predstav.

Lze konstatovat, Ze projekt genderové hranice vnimani profesi rozvolnil, avsak ukotvil spiSe princip ,mze-li,
at déla” nez Uplnou genderovou neutralitu. Jinymi slovy, studujici profesni volbu chapali spiSe jako otdzku
schopnosti a dovednosti nez jako genderové dilema; opusténi stereotypnich vzorct tak zlstalo jen ¢astecné.
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Graf 19: Ocekavani studujicich ve vztahu k pristupu k genderovym stereotyplm ve Skole

S chlapci a divkami by se mélo zachazet stejné. _ 2,29

4,95

Informace o genderovych stereotypech by méla byt _ 4,64

zaclenéna do vétsiny predmétd.

1 2 3 4 5 6 7
W zavérecné vysledky pribézné vysledky udaje vyjadruji praimérné hodnoceni
Pozn.: pramerné hodnoceni: 1 = nevystihuje, 7 = vystihuje

Individudini rozhovory byly studujicimi hodnoceny velmi pozitivné, primérné skére 3,6 doklada jejich
vyznamnou roli. Studujici ocefiovali moznost osobniho pfistupu, reflexe vlastnich silnych a slabych stranek
a oteviené diskuse o kariérnich moznostech. Rozhovory pfispély ke zméné postoje a byly vnimany jako
prakticky vyuzitelny ndstroj, ktery poskytuje konkrétni podporu pfi pldnovani kariérni drahy

Graf 20: Spokojenost studujicich s individualnimi rozhovory s kariérovym poradcem
3,60

1 4

Pozn.: 1 = velmi nespokojen/a, 4 = velmi spokojen/a

Vysledky individudlnich hloubkovych rozhovor(l ukazaly, Ze zpétnd vazba se u studujicich odehravala na dvou
Urovnich. Prvni z nich byla pfima reakce host( a privodc(, kdy studujici slySeli konkrétni kroky, uskali i benefity
spojené s netradi¢ni volbou povolani (napf. muzsky ucitel ve Skolce, Zeny plsobici v oblasti 3D tisku). Druhou
Uroven predstavovala socidlni ozvéna v ramci tfidy a rodinného prostredi. Vétsina respondentd popisovala
tuto odezvu jako prevazné neutralni az podporujici. Jak uvedla jedna studujici: ,Kdyby moje dité mélo ve Skolce
ucitele, pfislo by mi to spi$ pfinosné” (ID 368). Podobné spoluzaci reagovali spiSe tolerantné, i kdyz nékdy
s urcitou zvédavosti: ,Spoluzacka z devitky se uc¢i na automechanika... je to jeji rozhodnuti a je to v klidu®
(ID 191). Celkové tedy prevazovalo poselstvi, Ze v bezprostfednim okoli studujicich existoval prostor
pro genderové atypické kariérni cesty. NejvétS$im aktivatorem c¢i naopak blokatorem se v tomto ohledu
neukazovalo okolni prostredi, ale spiSe mira sebedtvéry jednotlivce.

U pfiblizné poloviny respondentl doslo k upfesnéni ¢i dokonce ke zméné kariérniho sméru diky setkani
s ,zrcadly” profesni reality. Jedna studujici, ktera pdvodné planovala studium psychologie, popsala svou zménu
nasledovné: , Na zacatku jsem chtéla psychologii... po Tietu a rozhovorech s brachou spis ekonomku, bude to
jednodussi navazat” (ID 255). Podobné jiny ucastnik po konzultaci s odbornikem, kterou mu zprostfedkoval
workshop, pfehodnotil svou volbu: ,Workshopy mé nasmérovaly spi§ na technické povolani, zjistil jsem, Ze
psycholog je mentalné narocnéjsi” (ID 281).

Jako dulezity mechanismus zmény se ukazala kombinace informace a osobni reflexe. Exkurze ¢asto vyvolala
otazku nebo pochybnost, zatimco nasledny koucink umoznil pojmenovat vlastni kompetence a formulovat
rozhodnuti. Studujici, ktefi jiz na zacatku méli jasné stanoveny cil (napf. policie ¢i strojvidce), vyuZivali
zkusenosti predevsim k ovéreni svych predpokladl a pripadnému doladéni cesty, nikoli k zdsadni zméné
sméru. Projekt tak podpofil model ,informované pruznosti“: studujici se ucili pfedstavit si vice moznosti,
porovnat je se sebou samymi a teprve poté se rozhodnout, cozZ posililo kvalitu jejich kariérniho planovani.
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EO 4

Do jaké miry se po intervencich zménily postoje studujicich k profesim, které

jsou ovlivnény genderovymi stereotypy?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

EO 4 hodnoti, jak rtizné akce ovlivnily postoje studujicich. Porovnani G¢innosti jednotlivych aktivit
umoznilo identifikovat efektivni metody prace pfi odbourdvani genderovych stereotypd. Zména
postojll studujicich k genderové stereotypnim profesim je zasadni indikdtor Uspésnosti projektu.
Tato otdzka se zaméfila na konkrétni dopad intervenci na mysSleni a percepci studujicich.
Prostrednictvim této evaluacni otazky Ize sledovat, jak se zménily nazory studujicich na vybrané
profese, jak je vnimana vhodnost jednotlivych profesi pro muze a Zeny, ¢i do jaké miry jsou studujici
otevreni nestereotypnim kariérnim cestam. Tyto poznatky jsou dileZité pro pochopeni, jak projekt
dosahl svych cilll a kde vznikl prostor pro pfipadnou dalsi intervenci.

Silnym indikatorem pro posouzeni dopadu projektu na genderové stereotypy byla otdazka na zménu postoje
k genderové nestereotypnim povolanim u neformalnich setkani (2,26). Relativné nizkd hodnota naznacovala
jen malou deklarovanou zménu. Z rozhovor( i srovnani vyplyvalo, Ze nové nabyté postoje by mohly byt
stabilizovany pouze tehdy, pokud by byly pribéiné posilovany osobni zkusenosti a reflexi, nikoli pouze
jednordzovou informaci.

Vychozim méritkem pro hodnoceni dopadu na genderové stereotypy byla polozka ,,Zménila tato akce Vas
postoj k genderové nestereotypnim povolanim?“. Celkovy prlimér pro souhrn vSech akci dosahl hodnoty
2,32 na Ctyrbodové skéle (1 = ,,rozhodné nesouhlasim®, 4 = ,rozhodné souhlasim®). V agregovanych formatech
se hodnoty pohybovaly od 2,18 u viech besed po 2,58 u viech neformalnich setkani.

Podrobnéjsi analyza jednotlivych akci vSak ukazala radu podnétnych nuanci. Napfiklad workshop 3 (2,53)
a workshop 4 (2,50) prekonaly priimérné hodnoty svého formatu a naznacily, které konkrétni aktivity dokazaly
stereotypy narusovat Ucinnéji.

Kvalitativni pozndmky studujicich ukazaly, Ze stereotypy sice dokazali rozpoznat, avSak na vlastni kizi je
neprozili. Besedy a exkurze ptinesly inspirativni pribéhy Zen pUsobicich v typicky muzskych oborech ¢i muzd
v tradicné Zenskych profesich, ale samotné osobni setkani jim nepostacovalo. Intervence tak plsobila spise
jako prvotni impuls, nikoli jako transformacni zlom.

Zkusenosti z podobnych zahrani¢nich program( naznacuji, Ze zména stereotypl vyzaduje cyklicky pfistup:
nejprve uvédoméni, nasledné diskomfortni, aviak bezpecné ,vyzkouseni” netradicni role, poté spole¢nou
reflexi a teprve nasledné fixaci nového postoje. V rdmci realizovaného projektu zUstala faze prozitku a nasledné
reflexe oslabena, a proto byl efekt limitovany.

Dalsi analyza se zamé¥ila na vyhodnoceni podilu studujicich, ktefi uvedli, Ze je Ihostejné, zda dané povolani
vykonava mu? nebo Zena. Tento postoj pfedstavuje Zadouci postoj, nebot nerozliSuje vhodnost profesi podle
pohlavi. Nejvétsi mira zrovnopravnéni byla patrna u povolani tradi¢né povazovanych za ,muzska”, napfr.
policisté (narlst z 60 % na 71 %), ajtaci (ndrlst z 36 % na 64 %) i drevorubci (zménaz 11 % na 71 %). U povolani
tradi¢né povazovanych za ,Zzenskd” byl podil respondentl s adekvatné neutralnim postojem nizsi. Presto jsou
i v této podskupiné patrné nékteré vyznamné postojové zmény. Kromé posileni vnimané vhodnosti nékterych
povoldni pro muze i Zeny (viz zejména ucitelky v MS a sekretarky), je pozorovatelnd opaéna zména postoje (viz
mj. servirky ¢i pokladni). U neutralnich profesi je dle ocekavani patrné jak snizeni, tak také zvyseni podilu
respondent(l, ktefi povazuji vybrana povolani za stejné vhodna pro muze i pro Zeny. Vysledky tedy celkové
naznacuji, Ze se genderové stereotypy rychleji oslabuji u tradicné muzskych profesi, zatimco u Zenskych
pretrvavaji déle.
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Graf 21: Postojova neutralita k vykonavani vybranych povoldni
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Pozn.: procenta vyjadrfuji podil respondentu, podle kterych je jedno, zda dand povoldni vykondvaji muZi nebo Zeny

Samostatnad analyza ukazuje posileni souhlasu s vyroky, které odrazeji nékteré z genderovych stereotypl
spojenych s volbou povolani. Studujici byli na konci projektu vice naklonéni nazordm, ze je vhodné rozlisovat
,muzskou” a ,zenskou” praci (4,47), ze by nékterd zaméstnani méla byt Zendm uzaviena kvuli fyzické
narocnosti (4,47), a Ze by se pracovni napli muzl a Zen méla zdsadné lisit (3,67). Je tedy patrné, Ze urcité
stereotypni postoje v cilové skupiny pretrvaly, a to zejména pri hodnoceni naroc¢nosti prace.
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Graf 22: Genderové stereotypni postoje pfi volbé povolani
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Pozn.: *za ucelem konstrukce indexu je otoceno kddovadni danych skal

Vysledky ukazuji, Ze studujici vykazali diferencovanou miru souhlasu s jednotlivymi polozkami, pficemz nékteré
stereotypy zUstdvaly silnéjsi nez jiné. Souhrnné zpracovani odpovédi tuto ambivalenci podtrhuje, nebot ukazuje,
ze vcilové skupiné nedoslo k méfitelné zméné hladiny vnimané role pohlavi pfi volbé povolani (hodnota
pribéznych vysledkd po prvnim roce realizace projektu dosahovala hodnoty 4,20, zatimco na konci projektu to
bylo 4,23). Pfipojena tabulka dokumentuje, Ze dopad projektu byl v této oblasti srovnatelny u muz{ i Zen.

7 7

Graf 23: Souhrnny index genderové stereotypnich postoju pfi volbé zaméstnani
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Pozn.: 1 = genderovd rovnost, 7 = genderovd diferenciace
Pozn.: Cronbachovo alfa =0,743 /0,615

Vysledky individualnich hloubkovych rozhovord ukazaly, Ze nejvyraznéjsi postojovou zménou prosli ti, ktefi
meéli moZnost vidét funkeni Zenské ¢i muZské vzory v neobvyklych rolich. Jejich slovnik se zménil z formulaci
typu ,to neni pro holky/kluky“ na ,zélezi na dovednostech”. Jeden ze studujicich svou reflexi shrnul slovy: , Dfiv
jsem si myslel, Ze nékteré prace jsou jen pro kluky... ted beru, Ze pokud to ¢lovék da, mlze to délat” (ID 229).

Cést participant( sou¢asné deklarovala stabilni postoje, zejména v souvislosti s fyzicky ndroénymi profesemi. Jeden
z vyrok( to ilustruje: , Tézké prace si porad predstavuju spiS pro muze, pak uz je to jedno.” (ID 132). To ukazalo, Ze
stereotypy pretrvavaly zejména tam, kde byla fyzicka zatéz vnimana jako klicové kritérium profesni zpUsobilosti.

Zda se, ze efekt projektu nebyl plosny, ale selektivni, kdy zavisel na typu profese a jeji osobni relevanci pro
jednotlivé studujici. Tento charakter zmény naznacil, Ze efektivni intervence vyZaduje diferencovany pfristup
dle specifik konkrétnich profesnich oblasti.
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EO5

Do jaké miry doslo u studujicich k odklonu od genderovych stereotypl

pfi volbé povolani?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

EO 5 zjistovala, jak ucinné byly jednotlivé intervence pfi ovliviiovani kariérnich rozhodnuti. Zména
ve volbé povolani odrazejici odklon od genderovych stereotypl byla jednim z hlavnich indikator(
projektu. Odpoveédi na tuto otazku jsou zaloZeny na datech odrazejicich miru, ve které intervence
ovlivnily kariérni rozhodnuti studujicich. Pomoci téchto dat bylo sledovano, do jaké miry se zvysil
pocet studujicich, ktefi si vybrali nestereotypni povoldni, a jaké faktory k této zméné pfispély.

StéZejnimi ukazateli pro posouzeni dopadu projektu na uvédoméni si alternativnich profesnich cest pro divky
a chlapce v netradi¢nich oborech byly samostatné otdzky na identifikované pfileZitosti uplatnéni divek v tradi¢né
muzskych povolanich a vice versa na moznosti uplatnéni muzd v tradicné Zenskych povolanich. Celkové dosahly
hodnot 2,60 a 2,57, coz indikovalo, Ze studujici zaznamenali konkrétni pfiklady nestereotypnich profesi. Neslo

vsak o Siroce sdileny ¢i transformacni vhled, ale spiSe o pootevieni nové perspektivy.

Vyrazné vyssi skére vykazovala neformalni setkani (2,79/2,84), coz potvrzovalo hypotézu, Ze peery vedeny
format podporoval internalizaci prikladd diky socidlni identifikaci. Jinymi slovy, studujici se snadnéji ztotoznili
s inspirativnimi vzory: , kdy?Z to dokazal nékdo o rok starsi, dokazu to taky”. Naproti tomu besedy (2,63/2,50)
a exkurze (2,45/2,55) dosahovaly nizsich hodnot. Z hlediska workshop( se ukazalo, Ze participativni pristupy
typu dokdzaly studujicim pfibliZit genderové nestereotypni kariéry zejména prostfednictvim tvorby vlastnich
medialnich vystup(. Aktivni zapojeni do pfislusnych cinnosti se ukdzalo jako Uc¢innéjsi cesta k pochopeni
nestereotypnich moznosti nez pasivni poslech ¢i sledovani.

Graf ukazuje rozdily mezi povolanimi, ktera studujici preferovali na poc¢atku projektu pred dvéma lety, a témi,
ktera preferuji aktualné na jeho konci. Vysledky dokladaji, Ze projekt u mnoha studujicich pfispél k revizi
kariérnich pland — ¢ast studujicich potvrdila jiz zvolenou drahu, zatimco jini se odklonili od plvodnich
preferenci a zvolili realistictéjsi ¢i méné stereotypni cesty.

Graf 24: Zména preferenci (zaméstnani preferované pred 2 roky — aktudlné preferované zaméstnani)
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Pozn.: u celkem 3 z 10 respondentu se v prabéhu poslednich dvou let nezmeénily preference ohledné zaméstndni
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Zda se tedy, Ze projekt sehrdl dudleZitou roli pfi zpochybfiovani idealizovanych pfedstav o jednotlivych
kariérnich cestach a podpofil informovanéjsi rozhodovani. Vysledky ukazuji, Ze studujici se pfiklanéli k nazoru,
Ze volba povolani by méla vychazet prfedevsim z osobnich schopnosti a zajm, nikoli z genderovych ocekavani.
U tohoto vyroku byla zaznamenana nejvyssi mira souhlasu, a pfestoze béhem realizace projektu doslo k jeho
oslabeni (z 6,18 na 5,67), i naddle z(stava tvrzenim s nejsilnéjSim souhlasem. Soucasné je vsak patrné posileni
diferencovaného pfistupu k Zenam a muzdm ptivolbé povolani, coz odrazi reprodukci genderovych stereotyp(
spise nez jejich odbourani.

Graf 25: Souhlas s vyroky o volbé zaméstnani
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Pozn.: pramerné hodnoceni: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Vysledky individualnich hloubkovych rozhovor( ukazaly, Ze mira odklonu od genderovych stereotypl se
mezi studujicimi lisila. Nicméné, u vétsiny studujicich se zména projevila spiSe jako rozsiteni akceptovatelnych
moznosti neZ jako radikdlni prehodnoceni volby povoldni. Stereotypy sice ,nepouzivali proti sobé”,
ponechdavali je vsak jako obecné pfijimané schéma.

Projekt nastartoval odklon od stereotyp( zejména v oblasti znalostnich a sluzbovych povolani. Pfispél k redukci
automatického spojovani pohlavi s urcitymi kompetencemi a zvysil toleranci vici genderové nevyvazenym
kolektivim. Kompletni destrukci stereotypl vsak nadale brzdily pretrvavajici asociace muzskych obord
s fyzickou silou.

Celkové lze shrnout, Ze odklon od genderovych stereotypl se tedy odehrél, ale mél podobu spise malého
krdcku nez zasadniho skoku. Projekt nastavil ddlezZity zakladni rdmec zmény, avsak k pIné internalizaci by bylo
zapotrebi opakované expozice, hlubsi reflexe a praktického vyzkouseni nestereotypnich roli. Nejvétsi pfinos
projektu proto spocival v tom, Ze studujici si stereotypy zacali uvédomovat a dokazali je pojmenovat. Pfi volbé
svého vlastniho povolani deklarovali, Ze genderovym stereotyplm nedovoli, aby je omezovaly. Tento posun
predstavoval v kontextu stfedni Skoly vyznamny krok, nikoli revoluéni zménu, ale posilené schopnosti
reflektovat vlastni rozhodovani a ¢init informovanéjsi volby.
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4. OMEZENi PLATNOSTI EVALUACNICH ZAVERU

Kazda evaluace probihd v konkrétnich podminkach, které pfirozené vytvareji urlitda omezeni a je nezbytné je
pfiinterpretaci vysledk( brat v dvahu. V prvni roviné jde o obecné platné limity, tedy omezené financni a lidské
zdroje, které vidy urcuji rozsah a hloubku zvoleného postupu. Ve druhé roviné se omezeni vazou k samotné
povaze pouZité metodologie a k designu evaluace. Kazdy metodologicky pfistup s sebou nese silné stranky,
ale také limity, které nelze pIné eliminovat, a proto je nutné s nimi pocitat pfi analyze i zavéreéném hodnoceni.

Interpretace vysledkd mdze byt dale ovlivnéna zplsobem, jakym je chdpédna a aplikovana teorie zmény.
Evaludtori mohou mit odlisné pohledy na to, jak jednotlivé mechanismy funguji, a teorie zmény je vidy
zaloZena na urcitych predpokladech, které se v praxi nemusi plné potvrdit. V realném prostfedi mohou plsobit
také neocekavané nebo nepredvidatelné faktory, které do pdvodniho modelu nebyly zahrnuty a které mohou
ovlivnit dosaZené vysledky. Je proto tfeba chapat teorii zmény spiSe jako pracovni hypotézu, neZ jako definitivni
popis reality.

Pouziti kvalitativnich metod, zejména individualnich rozhovord, pfineslo hluboky vhled do zkusenosti a postoj
ucastnikd. Tyto poznatky vsak nelze zobecnovat na sirsi populaci a jejich kvantifikace by nedavala smysl. Tento
limit byl ¢astecné vyvazien kombinaci s kvantitativnim Setfenim, které poskytlo SirSi obraz o rozsifeni
sledovanych jev( ve zkoumané skupiné. Pfesto i kvalitativni data z(stavaji dUlezitym zdrojem, nebot dokladaji
mechanismy zmény a pfinaseji ilustrativni priklady.

Pfi prdci s kvalitativnimi rozhovory je tfeba brat v potaz také jejich specifické slabiny. Data jsou vysledkem
subjektivniho hodnoceni jednotlivych informant(, které maze byt ovlivnéno celou fadou faktord. Postoje
respondentl se mohou ménit v ¢ase a mohou byt modifikovdny momentalni ndladou, vztahem k tazateli
nebo i kontextem rozhovoru. Pfitomnost vyzkumnika je navic spojena s rizikem tzv. sociadlni desirability,
kdy respondenti voli takové odpovédi, o nichZ se domnivaji, Ze budou pozitivné pfijaty. | kdyz byli studujici
opakované ujistovani o anonymité a ddvérnosti rozhovorl, existuje moznost, Ze nékteré skutecnosti
prezentovali zkreslené nebo nékterd sdéleni zamérné vynechali.

Limity se tykaji i kvantitativnich metod. Kvantitativni data sice umoZiuji zobecnéniv ramci cilové skupiny, avSak
rozsah informaci, které lze takto ziskat, je omezeny. Dotaznikové Setfeni vidy nese riziko, Ze respondent
nepochopi poloZenou otdzku presné tak, jak byla zamyslena, nebo Ze odpovi mechanicky bez hlubsi reflexe.
Dalsim problémem mUze byt nizsi ochota studujicich vénovat se dotazniku s plnou pozornosti, coz mize vést
k povrchnim nebo formalnim odpovédim.

Specifickym omezenim této evaluace byla také velikost vzorku. Intervencni skupina citala jen nékolik desitek
studujicich a kontrolni skupina se skladala z jediné tfidy. Maly rozsah vzorku zvysuje riziko nahodnych vykyv(
v datech a omezuje mozZnost statisticky robustnich zavér(. Z toho dlvodu je tfeba interpretovat vysledky
obezretné a vzdy je chapat v kontextu. Kromé toho existuje riziko systematickych zkresleni (response bias),
které muize vyplyvat z ochoty ¢i neochoty respondent( Ucastnit se vyzkumu nebo z jejich vztahu k tématu.

Zvolena strategie sbéru dat a jejich analyzy s témito limity pocitala a snazila se je co nejvice eliminovat. Presto
je nezbytné mit na paméti, Ze prezentované vysledky nepfedstavuji absolutni pravdu, ale interpretaci
zaloZenou na dostupnych datech, jejichz validita i spolehlivost je podminéna vySe uvedenymi faktory. Tyto
skutecnosti je nutné zohlednit jak pfi hodnoceni dopadl projektu, tak pri formulovani doporuceni pro jeho
dalsi rozvoj.
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